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El Ciclo Hacendario en las Finanzas
Publicas

Roberto Olvera Romo
roberto.olvera@korimatech.com.mx

Objetivo: El participante identificara las fases y el adecuado manejo de
los elementos que integran las finanzas publicas, y los momentos
contables de los ingresos y gastos publicos.
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Temario

1.- Gestion para Resultados GpR 4.- Presupuesto

4.1.- Evolucidn del Presupuesto
4.2.- Presupuesto basado en resultados PbR

2.- Planeacion ) 5.- Control de los Ingresos y
2.1.- Origen del Plan Estatal, Plan Municipal, Planes

. .z V 4 [ ]
Institucionales Egresos Pu bllcos
5.1.- Procesos contables presupuestales

3 . P rog ramac i 6 N 5.2.- Seguimiento metas programaticas

3.1.- Metodologia de la matriz del marco lagico

3.2.- Arbol de problemas y objetivos 6 - Eva I ua ci 6 n d el Dese m pe ﬁ o)
3.3.- Matriz de indicadores ¢
3.4.- Estructura Programatica 5.1.- Tipo de evaluacion de programas

5.2.- Metodologia de evaluacion
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Concepto:

El “Ciclo Hacendario” tiene por finalidad proponer, dirigir vy
controlar la politica fiscal y la gestion de las finanzas publicas en un
marco normativo determinado y esta conformado por un conjunto
de fases o etapas secuenciales con caracteristicas distintivas que
se repiten ordenada y periddicamente desde su inicio hasta su
finalizacion, cada una de las cuales contiene actividades y eventos
interrelacionados entre si por la homogeneidad del tema que
tratan y por el tiempo en que ocurren.

www.korimatech.com.mx
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Concepto:

El Ciclo Hacendario se inicia con la preparacion de la politica fiscal y
presupuestaria anual y finaliza con la revision de la Cuenta de la Hacienda
Publica, y comprende los principios, leyes, normas, sistemas,
instituciones y procesos que regulan, intervienen o se utilizan en las fases
de Planeacion, Programacion y Presupuestacion, Ejercicio, Control y
Evaluacion que se realizan para captar y aplicar los recursos financieros
gue se requieren para cumplir con los objetivos y las metas del Estado,
asi como para custodiar el patrimonio publico, en forma econdmica,
eficaz, eficiente y con la mayor calidad posible, incluyendo la rendicion de
cuentas y la transparencia fiscal

www.korimatech.com.mx
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¢ Gestion por Resultados o Gestion para Resultados?

El Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo CLAD y
el Banco Internacional de Desarrollo, senalan que el objetivo Ultimo de
la GpR en el sector publico es generar capacidad en sus organizaciones
para que logren, mediante la gestion del proceso de WgElale]ale[ER'1[0]s
, los resultados consignados en los objetivos del programa de
gobierno, en funcion a esto, proponen la siguiente definicion:

www.korimatech.com.mx
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“La Gestion para Resultados es un marco conceptual cuya funcion es la
de facilitar a las organizaciones publicas la direccion efectiva e integrada
en su proceso de creacion de valor publico, a fin de optimizarlo
asegurando la maxima eficacia, eficiencia y efectividad de su
desempefo, la consecucion de los objetivos de gobierno y la mejora
continua de sus instituciones.”

Dimension del GpR

1.
2.
3.
4.

www.korimatech.com.mx

- El resultado es la clave

- Adquisicidon de responsabilidades de los directivos sobre los resultados obtenidos
- Interconecta los componentes de la gestion para optimizar su funcionamiento

- Cultura que hace énfasis en los resultados y no en los procesos y procedimientos.




Consenso de
Washington

Consenso de
Santiago de Chile

www.korimatech.com.mx
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éPor qué el GpR en México?

“El Consenso de Washington” es un término acufiado por Jhon Williams en
1989, para reflejar el conjunto de politicas econdmicas impuestas en los 80’s
por las Instituciones de Washington-DC (Banco Mundial, Fondo Monetario
Internacional y el Departamento del Tesoro de los EEUU) para los paises de la

Region agobiados por la crisis de la deuda externa.

En el ambito politico estas propuestas se formalizaron durante la Cumbre de las
Ameéricas de 1998, en el denominado Consenso de Santiago, surgiendo una
segunda generacion de reformas, con programas gubernamentales dirigidos a
desarrollar mecanismos de evaluacion de gestion, entre los cuales se
encuentran Sistemas de Indicadores de Desempeno asociados en algunos
casos a los procesos de planeacidon de objetivos institucionales a nivel macro, al

proceso presupuestario y/o al establecimiento de convenios por desempefio
como instrumentos de responsabilidad de los directivos publicos.
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Los Grandes proyectos de modernizacion del GpR

* Presupuesto Basado en Resultados PbR

e Sistemas Nacionales de Inversion Publica SNIP

* Sistemas de Administracion Financiera Integrada SAFI
* Sistema de Compras

* Sistemas de Alta Direccion Publica SADP

* Sistemas de Gestion de Calidad con Certificacion

e Reformas a los Sistemas de Impuestos Internos

* Sistema de Evaluacion al Desempefio SED

www.korimatech.com.mx
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Necesidades de Liderazgo

Aun cuando lo representado busca la concepcion de la GpR como los eslabones vy
conexiones del ciclo Plan-Presupuesto-Gestidon-Evaluacion-Rendicién de Cuentas; Lograrlo
no es una tarea sencilla ni rapida, se requiere una cultura que lo acepte vy lo internalice
como algo natural, para luego impulsarlo y mejorarlo

Lo que debe y puede lograr el liderazgo en GpR, es promover una vision integral, que
sefiale como el mismo debe alinearse con la estrategia nacional, desde su nivel macro
hasta el mas micro.

En cierto modo, esto implica para la GpR simplificarse, ahorrar recursos excesivos en la
elaboracion y almacenamientos de indicadores, en contratar y analizar evaluaciones, para
enfocarse hacia la estrategia de Gobierno.

www.korimatech.com.mx




T GOBIERNO
DEL ESTADO DE

Grandeza de México GUANAJUATO

México: Reforma Gasto Publico Art. 134
Constitucional DOF 7 mayo 2008

1.- Preparar y Administrar ... Se admml'straran con eﬁcnencna,.eflcaua, ecor'\or.ma,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
recursos para Resultados estén destinados

Los resultados del ejercicio de dichos recursos...

-

2.- Evaluar Programas ... Seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan...
para Resultados

Respectivamente los Entes con el objeto de propiciar que los recursos
economicos...

3.- Asignar Recursos ... Se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del
(Presupuesto) parrafo anterior...

www.korimatech.com.mx
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Marco Normativo

CONSTITUCION POLITICA CONSTITUCION POLITICA W SUBISLA DU 1213 A% WAL 2IE
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO,
DE LOS ESTADOS UNIDOS DEL ESTADO DE ORI G SRR TR
MEXICANOS GUANAJUATO ESPECIALES

LEY FEDERAL DEL
PRESUPUESTO Y
RESPONSABILIDAD
HACENDARIA

FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y
LOS MUNICIPIOS

LEY ORGANICA DEL PODER LEY DE PLANEACION PARA LEY DE PRESUPUESTO,
EJECUTIVO DEL ESTADO DE EL ESTADO DE CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO
GUANAIJUATO GUANAIJUATO DEL ESTADO DE GUANAJUATO

. “LEY DE TRANSPARENCIA'Y ACCESO A'
AR L S SabialaRe s LA INFORMACION PUBLICA DEL LEY DE ASOCIACIONES
CONTABILIDAD SUPERIOR DEL ESTADO DE ESTADO DE GUANAJUATO Y SUS PUBLICO PRIVADAS
GUBERNAMENTAL GUANAJUATO
L MUNICIPIOS -

Y LEY PARA EL EJERCICIO Y CONTROL
LEY DE DESARROLLO 2
URBANO DEL ESTADO DE PROYECTO DE DE LOS RECURSOS PUBLICOS PARA EL PLAN NACIONAL DE
GUANAJUATO PRESUPUESTO DE EGRESOS ESTADO Y LOS MUNICIPIOS DE DESARROLLO
" r GUANAJUATO

www.korimatech.com.mx
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SHL.SHeR):

], 2planeacion o planeamiento es un accionar que esta vinculado a

planear. Este verbo, por su parte, consiste en elaborar un plan.

www.korimatech.com.mx -
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Todo proceso de planificacion requiere establecer una serie de
metodologias, técnicas e instrumentos, pues al iniciar un proceso de
planificacion se deben tener claro los pasos a seguir, aspecto en el cual
incluye contundentemente la metodologia o disefio metodolodgico, vy lo
mas importante es que a través de estas metodologias, técnicas e
instrumentos, se puede realizar un acercamiento a lo que sera el
“Como” del proceso de planificacion.

En el proceso de planificacién se requiere tener claridad y coherencia
entre pregunta de investigacion o eventualmente hipodtesis, objetivos,
metodologias, técnicas, instrumentos y resultados, garantiza de entrada,
gue el proceso de planificacion tiene una enorme probabilidad de ser
exitoso, y que los resultados a obtener tendran un alto grado de
confiabilidad, debido a que se derivan de un proceso cientifico de
investigacion —gestion.

www.korimatech.com.mx
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Identificando el “CoOmo”

* Mesas y talleres sectoriales.- Mesas de trabajo colaborativas
y auto gestionadas entre especialistas y expertos de diversos
temas

* Foros y talleres regionales.- Talleres participativos de analisis
y consulta con ciudadanos, lideres regionales, empresariales y
sociales en foros multitudinarios.

* Encuesta de percepcion.- Encuesta de opinidn, casa por casa,
con resultados de tipo cuantitativo y con representatividad a nivel
estatal y por regiones.

* Cuestionario a organizaciones.-Cuestionario autocompletado
y semiestructurado dirigido a organizaciones de la sociedad civil,
gubernamentales, académicas y empresariales de las regiones del
estado

www.korimatech.com.mx _ - - -
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Identificando el “CoOmo”

e Grupos focales.- Estudio cualitativo de percepcién realizado
mediante una charla informal guiada por un moderador

 Entrevista a lideres.- Entrevistas semiestructuradas vy
personalizadas.

* Portal en linea.- Consulta electrénica autocompletada a través
del portal web de la organizacion.

 Talleres intergubernamentales.-Talleres dirigidos vy
operados por y para funcionarios publicos del gobierno ejecutivo
del estado.

* Redes sociales y aplicaciones.- Interaccién en redes sociales
como Facebook y Twitter

* Propuestas de campafa.- Acciones expuestas por los
candidatos en sus campafias politicas.

www.korimatech.com.mx




(-1- GOBIERNO
s | DEL ESTADO DE

Grandeza de México GUANAJUATO

Los resultados obtenidos daran la vision de las necesidades
manifestadas de todos los sectores de la poblacion, por lo que la
Planeacion tomara todos aguellos conceptos prioritarios como pueden

ser:

e Salud e Agua  Paz  Comunicacion
* Educacion  Energia e Justica * |gualdad

e Seguridad e Satisfaccion ¢ Ecologia  Alumbrado
 Pobreza e Caminos * Oportunidad ¢ Deporte

* Empleo * Puentes * Transporte e Campo
 Equidad  Pesca e Servicios  Cultura

www.korimatech.com.mx
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TOP 10 MAYORES

WHAT WORRIES THE WORLD? @@\|J:N@[ORLLE NI

TOP 5 PREOCUPACIONES EN EL MUNDO, JULIO 2023 PEUNONEMFRESARAL DE LOS MEXICANOS

(Media global por pais)
% cambio
vs Ultimo i # @
mes
.IIE) (:1

-2

Inflacion  BelEA

43.6% 31.8% 27% 23.1% 22.2%
. . . . CRIMEN PANDEMIAS PRECIOS ECONOMIA DESEMPLEO
Delincuencia y violencia [E3ES +2 ALTOS

e B K

Pobreza y desigualdad social 30%

*
Desempleo o1 w
. i |
Corrupcion politica y financiera 26% @ +1
19.1% 17.9% 16.7% 16.2% 14.2%
CAMBIO CONTAMINACION CORRUPCION EDUCACION SALUD
CLIMATICO

Fuente: Encuesta Ipsos “What Worries the World”, JULIO 2023

FUENTE: GFK CONSUMER LIFE

www.korimatech.com.mx
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Procesamiento y concentracion de la informacion

Una vez que se obtiene toda la informacion esta se desagrega entre los
diferentes rubros para obtener la siguiente estructura:

* Eje / Propdsito.- Objetivo Estratégico que contribuye al programa en
el corto o largo plazo.

* Tema.- Area de aplicacidn

* Objetivo.- Que se espera lograr

* Estrategia.- Como se debe lograr

 Meta.- Lugar esperado del resultado

www.korimatech.com.mx
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Resultado:

El Resultado se almacena en un documento que sera divulgado entre |a
ciudadaniay los responsables de su ejecucion

 Plan Nacional de Desarrollo PND

* Plan Estatal de Desarrollo PED

* Plan Municipal de Desarrollo PMD
* Plan Institucional PI

Las areas de planeacion seran las encargadas de que todo recurso

asignado se encuentre direccionado a los criterios de Plan del que se
trate.

www.korimatech.com.mx
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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

GUANAJUATO

2040

CONSTRUYENDO
5L FUTURO

www.korimatech.com.mx
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o MEDIO AMBIENTE ADMINISTRACION PUBLICA
ECONOMIA Y TERRITORIO Y ESTADO DE DERECHO

7 caracteristicas de la 9 caracteristicas de la
Visién 2040 Vision 2040

13 caracteristicas de la
Visién 2040

18 caracteristicas de la
Vision 2040

Durante este afo se debera

-Empleo y competitividad actualizar al PED GTO 2050

-Articulacion productiva e -Gobernanza bajo la responsabilidad del

-Bienestar social
-Educacién para la vida

ESTRATEGICAS

et -Turismo - i 1bli . Ny
-Grupos de atencion : : -Territorio .Seg.u.ndad bublicay Instituto  de  Planeacion
prioritaria -Sector agroalimentario justicia 4
S -Ciencia y tecnologia Estadistica y Geografia del

Estado de Guanajuato -

7 objetivos y 27 6 objetivos y 29 6 objetivos y 39 IPLANEG
estrategias estrategias estrategias

8 objetivos y 36
estrategias

OBJETIVOS

28 metas e indicadores,
12 proyectos principales

28 metas e indicadores, 19 metas e indicadores, 15 metas e indicadores, 9
14 proyectos principales 15 proyectos principales proyectos principales

METASE
INDICADORES

Fuente: Evaluacion de disefio y resultados PED Gto 2040 Resumen Ejecutivo Marzo 2023 (Valeria Torres ILPES

www.korimatech.com.mx
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PLAN
ESTATAL
DE DESARROLLO

GUANAJUATO
2040

De los 46 Municipios solo 7 PMD
Programas Sectoriales son alineados al PED, 5 de ellos no
' consideran como  base su
formulacién a sus  objetivos
estratégicos.

i
m | e
Linea de Linea de Lineade -
accién 1 accion 1 accién 1 Estrategia 2 Ll Objetivo 1

Linea de Linea de Linea de = .

v

Linea de Linea de Lincade ;
Resultados de largo
plazo i ‘

Resultados de mediano

Medios para el logro de resultados de
mediano plazo

Fuente: Evaluacidn de disefio y resultados PED Gto 2040 Resumen Ejecutivo Marzo 2023 (Valeria Torres ILPES

www.korimatech.com.mx - -
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9@

G)
PROGRAMACION %%@ =

Definicion: Ordenar, estructurar o componer una serie de acciones
cronoldégicas para cumplir un objetivo

www.korimatech.com.mx
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La Programacion, es la fase donde las Dependencias y Entidades
desarrollan sus programas, partiendo de una seleccion de objetivos
estratégicos y metas para orientar sus proyectos y actividades, asi como las
unidades responsables de su ejecucion.

El dia 16 de mayo del 2013 el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
emite el documento denominado:

Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefo
mediante la Metodologia de Marco Logico

www.korimatech.com.mx
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Modelo de gestion tradicional:

e Control de los Insumos
e Control detallado de normas
* Logros de productos

Modelo de la nueva gestion publica:

 Medicion de los resultados
e Participacion ciudadanay transparencia
* C(Ciudadanos revisando bienes y
servicios

www.korimatech.com.mx
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INFORMACION

GESTION
| PUBLICA

PROYECTOS

RECURSOS

RESULTADOS
E IMPACTOS

www.korimatech.com.mx
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Programas y Proyectos:

* Materializan politicas de gobierno
e Comprometen grandes recursos
* Generan grandes expectativas

Es importante una buena gestion de éstos

¢Qué es un proyecto?
¢Qué es un programa?

www.korimatech.com.mx
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Lograr buenos resultados requiere:

Asignar bien los recursos

Administrar bien su utilizacion

Producir bienes y servicios de calidad y adecuados
para la necesidad a atender

Establecer un proceso de mejora continua.

CVALUACION
L

INSUMOS €—

www.korimatech.com.mx
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Ciclo de vida de un programa o un proyecto:

Se funden en el caso de programas

Preinversio Inv Operacio
Monitoreo y Evaluacion de resultados
Formulaciony evaluacion de e impactos emision
evaluaeion Por Transpatkencia

—\J |

Evaluacion Ex-Post

www.korimatech.com.mx
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Historia

Matriz de Indicadores de Resultados o Matriz de Marco Logico

Desarrollada en 1969 por una consultora para la USAID.

Adoptada mas tarde por GTZ en su método ZOPP.

Utilizada actualmente por:
Entidades financieras (BID, ADB, BM)
Organismos internacionales (ONU)
Agencias de cooperacion (USAID, CIDA)
Paises (Chile, Colombia, Union Europea)
MEXICO

www.korimatech.com.mx
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El método fue elaborado buscando evitar tres problemas frecuentes en
iniciativas de inversion:

en un programa o proyecto y la
inclusion de actividades no conducentes al logro de estos.

(comparar lo planificado con los resultados efectivos).
 Fracasos en la ejecucion por

y no estar claramente definidas las
responsabilidades

www.korimatech.com.mx
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Ventajas del método de la MMLL:

* Permite alcanzar acuerdos acerca de los objetivos, metas vy riesgos
del programa con todos los involucrados.

e Su estructura consensuada permite generar un lenguaje comun.

* Resume la informacion mas importante para la gerencia en un solo
cuadro .

* Sienta una base para evaluar la ejecucion del programa y sus
resultados e impactos.

* Establece el contexto en que el programa o proyecto es factible.

www.korimatech.com.mx
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Metodologia del Marco Logico

Comprende tres instrumentos:

Arbol del Problema

el EA=—

=) () )
C =) Arbol de Objetivos
[ :.,," e e e — e
— = = Anilisis de involucrados

Objetivos  Indicadores x‘:gﬁs‘:ﬂ:}] Supuestos

3 8 8 8
-~ N I I
Matriz de Indicadores para Resultados cm:pt:----
- MIR ( o Matriz de Marco Lég|co) Amvldades‘----

www.korimatech.com.mx - -
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Al séptimo dia de la creacion, Dios
miro todo lo que habia creado
y declaro:

“Es bueno”. . o |
Dios considero que lo realizado

cumplia con lo esperado por
él, es decir, que obtuvo un
buen “resultado” de su labor o
“gestion”.

www.korimatech.com.mx
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El Diablo objetd dicha evaluacion por:

- Falta de una base consensuada para evaluar
- Poca objetividad

Asi nacio lo “infernal” de la evaluacion.

www.korimatech.com.mx
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Arbol del Problema y Arbol de Objetivos

Se utiliza en la formulacion de proyectos o programas.

Ayuda a estructurar el programa o proyecto de modo de
gue exista la logica vertical.

Facilita la elaboracion del resumen narrativo.

Ayuda a |la definicion de indicadores.

www.korimatech.com.mx
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Pasos a seguir al analizar el problema

 |dentificar el problema

e Examinar los efectos que provoca el problema
 |dentificar las causas del problema

e Establecer |a situacion deseada (objetivo)
 |dentificar medios para la solucion del problema
* Definir acciones y configurar alternativas de
proyecto

e Construir el resumen narrativo de la MIR

www.korimatech.com.mx
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|dentificacion del problema; Orientaciones Importantes

|dentificar los problemas de la situacion analizada
|dentificar el problema principal y centrar el analisis en este
Formular el problema como un estado negativo

No confundir el problema con la falta de una solucion

Hay que entregar casas a los Hace falta un semaforo en la

pobres interseccion

Existe poblacion pobre carente Hay una alta tasa de accidentes
.6 de un lugar digno donde habitar lﬁ en la interseccion

www.korimatech.com.mx
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“Con el problema bien definido,
ya tenemos un gran avance
hacia la solucion”

www.korimatech.com.mx
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Poblacion Objetivo o area de enfoque

e E| problema no se da en el vacio

Si hay un problema es porque existe una poblacion que lo sufre

A la cual debe dar respuesta el programa
e Problema que tiene una poblacion afectada
e Programa tendrd una poblacion objetivo

www.korimatech.com.mx
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Poblacion objetivo

www.korimatech.com.mx
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e |dentificar y esclarecer qué
grupos y/o organizaciones
estan directa 0
indirectamente involucrados
en el problema, para tomar

en consideracion Sus
intereses, su potencial y sus
limitaciones.
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Arbol del Problema

Representa en forma grafica el problema, vinculandolo con sus
causas y los efectos negativos que su existencia acarrea.

Se construye a partir del
Arbol de Efectos
y del
Arbol de Causas
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Construccion del Arbol de Efectos

Se identifican los efectos negativos que la existencia del problema genera,
por ejemplo, sobre:

 La poblacion afectada

El medio ambiente

El desarrollo socio-econdmico
 La preservacion de la culturay
el patrimonio

Se representan graficamente sobre el problema
Primero los efectos directos y luego los indirectos

www.korimatech.com.mx
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Construccion del Arbol de Efectos:

 Se representa graficamente el problema.

e Se colocan sobre el problema los efectos directos o inmediatos,
unidos con flechas.

Alta Gran GrandeT Descontento
y dafios a la con la
] numero de
mortalidad propiedad autoridad

heridos

Alta tasa de accidentes en un crucero
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Estudiar, para cada efecto de primer nivel, si hay otros efectos derivados de él
(indirectos). Colocarlos en un segundo nivel, unidos por flechas a el o los efectos
de primer nivel que los provocan.

Altos costos de Alta inasistencia Altos costos Pérdida de votos
atencion de salud laboral reparaciones
\ / A
Alta Gran Grandes Descontento
, dafos a la con la
: numero de
mortalidad . propiedad autoridad

heridos

| T |
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Continuar asi hasta llegar a un nivel que se considere adecuado.

Menor calidad Pérdida de
de vida productividad
Altos costos de Alta inasistencia Altos costos Pérdida de votos
atencion de salud laboral reparaciones
\ \ / / A
Alta Gran Grandes Descontento
, dafios a la con la
: numero de
mortalidad heridos propiedad autoridad

Alta tasa de accidentes en la interseccion
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Construccion del Arbol de Efectos

No exagerar, dos a cuatro niveles suele ser suficiente

Verificar que se cumplan las relaciones de causalidad de abajo hacia arriba

Usar adjetivos calificativos

Ramas pueden unirse hacia arriba

Arbol de efectos puede abrir sus ramas o terminar en una cuspide
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Arbol de Causas

e Se identifican las causas posibles del problema

e Se representan bajo el problema colocando las causas directas
inmediatamente bajo el problema

e Luego se buscan las causas de las causas, construyendo las raices
encadenadas del arbol.

www.korimatech.com.mx
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Arbol de Causas

e Se identifican las causas directas del problema y se representan bajo éste.

Alta tasa de accidentes en la interseccion

Exceso de Gran numero de e
i Visibilidad
velocidad de peatones Ilisr:wi'lc;dz Iialt.a d.e,
los vehiculos cruzando S

www.korimatech.com.mx
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e Luego se buscan las causas de las causas, construyendo las raices
encadenadas del arbol.

Alta tasa de accidentes en la interseccion

( N\

Excgso de Gran nUmero de Visibilidad Falta de
velocidad de peatones limitada sefializacion
los vehiculos cruzando
T ~ A g A
. . \

Gran distancia entre Inexistencia de Hay vehiculos No hay
semaforos y la un puente estacionados semaforo
interseccion peatonal . J
No hay sefial
Imprudencia de los Imprudencia de de prioridad
conductores los peatones
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Arbol de Causas

e Evitar la union de raices por debajo del problema
* Flechas van de abajo hacia arriba pues representan causalidad
 Esrecomendable dar rienda suelta a la creatividad.

* Una buena definicion de las causas aumenta la probabilidad de
soluciones exitosas

www.korimatech.com.mx
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Arbol de del Problema

El empalme del Arbol de Efectos con el Arbol de Causas genera el Arbol de
Causas - Efectos o Arbol del Problema

l Menor calidad de l Pérdida de
yida ivi
AIto§ ’costos de Alta inasistencia Altos costos pérdida de VOtos
atencion de salud laboral reparaciones
Alta Gran numero de Grandes dafios Descontento con la
inairialiek) heridos la propiedad autoridad comunal

Alta tasa de accidentes en la interseccion

Exceso de velocidad Gran ndmero de it Falta de sefializacion
. Visibilidad
de los vehiculos peatones cruzando

limitada

Gran distancia a seméforos| Inexistencia de un Hay vehiculos No hay seméaforo
aguas arriba y abajo puente peatonal estacionados

No hay sefial de
prioridad

l Imprudencia de los l l Imprudencia de los l
conductores peatones
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Arbol de Objetivos

* Representa la situacion
esperada al resolver el
problema

* Se construye a partir del
Arbol del Problema

e También se conoce como

Arbol de Medios - Fines

www.korimatech.com.mx
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Elaboracién del Arbol de Objetivos

e Se cambian todas las condiciones negativas del Arbol del Problema a
condiciones positivas que son viables de ser alcanzadas

— Efectos se transforman en Fines
— Causas se transforman en Medios

Arbol del Problema Arbol del Objetivo
) =
] EFECTOS T B | FINES
B m PROBIEMA - B B OBETIVO
HENEN CAUSAS BB MEDIOS
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Mejor calidad Buena
de vida productividad
Menores costos de | | Menor inasistencia Bajos costos de Se mantiene
atencion de salud laboral reparaciones apoyo electoral
Baia Menores : »
mortajlidad :e ?i%c:)i dafios ala Satisfaccién con
propiedad la autoridad

Baja tasa de accidentes en la interseccién

~ - N
Adecuada Bajo numero de .
veloci Buena Existe
elocidad de peatones visibilidad ralizacic
los vehiculos cruzando SCnizacion
J \. J
[ { { {
e r \ —
Menor distancia a . No hay vehiculos Hay
semaforos con la Existe un estacionados semaforo
interseccién puente peatonal { J
.
Hay sefial de
prioridad

Prudencia de los Prudencia de los
conductores peatones
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Elaboracién del Arbol de Objetivos

* Se verifica la logica y pertinencia del Arbol de Objetivos

—Si el "negativo " no es inmediato puede que haya un problema en el
Arbol de Causas-Efectos

— Se verifica que las relaciones de causalidad se mantengan
— Es el momento de eliminar redundancias

— Causas para las cuales no se puede definir la situacion opuesta pasan a
ser factores de contexto que eventualmente dan origen a “supuestos”
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|dentificacion de estrategias posibles de solucién al problema

Premisa basica:

— Si se identificaron todas las causas del problema y logramos
eliminarlas, el problema se solucionara.

Dudas:
— ¢Podemos revertir todas las causas?
— ¢Es necesario revertirlas todas?
— ¢Como las revertimos?

www.korimatech.com.mx
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Pasos para definir |la estrategia

1. lIdentificar acciones que permitan materializar
los medios.

Analizar |a factibilidad de cada accion.
Agruparlas en estrategias alternativas.

Seleccionar la mejor estrategia.

www.korimatech.com.mx -
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|dentificar acciones

1. Para cada base del arbol de objetivos se busca creativamente una
accion que concrete el medio.

Menor distancia a . "
serr?éforclns conlla Existe un puente No hay vehiculos Hay
interseccion peatonal estacionados semaforo
Prudencia de los Prudencia de los Hay sefial de
conductores peatones prioridad
—————

A

Instalar
semaforo

Construir Prohibir
Paso peatonal estacionamiento

Campanfa Instalar
educacional discoly1
i _ -

www.korimatech.com.mx i
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Andlisis de la factibilidad de las acciones

Estudiar para cada accion propuesta:

— Su factibilidad técnica

— Su grado de aceptacion social

— La viabilidad financiera

— La capacidad institucional para implementarla
— Su impacto ambiental

— Cualquier otro aspecto que pueda comprometer la
viabilidad de ejecutarla

www.korimatech.com.mx -
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Agrupacion de las acciones en estrategias

— Examinar las acciones factibles en los siguientes aspectos:

— Evaluar su aporte a la solucion del problema

— Priorizar las de mayor aporte

— |dentificar acciones complementarias y excluyentes
— Agrupar acciones complementarias

— Definir estrategias alternativas con base en las
acciones agrupadas

www.korimatech.com.mx
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Agrupacion de las acciones en estrategias

Construir paso Prohibir Instalar

peatonal estacionamiento semaforo

Campana Instalar A.A

educacional disco1 a1 Instaiar-otros
Semaroros

R

Alternativa 2 Alternativa 3
Instalar Instalar
discolal semaforo

+ Campania + Campania
educacional educacional
+Prohibir +Prohibir
estacionamiento estacionamiento

Alternativa 1
Construir Paso
peatonal

+ Campana
educacional

www.korimatech.com.mx
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Seleccion de la mejor estrategia

— Verificar en que medida cada estrategia logra
solucionar el problema

— Evaluar cada estrategia
— Costo - Beneficio
— Minimo costo

— Analizar aspectos politico — institucionales
— Considerar preferencias de la comunidad

www.korimatech.com.mx - -
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Reflexiones Finales

El proceso de analisis es iterativo: siempre es posible incorporar nuevas
alternativas o integrar aquellas complementarias.

El resultado de esta etapa es un buen conocimiento del problema vy el
planteamiento de una buena estrategia de solucion.

Si aparecen causas (medios — acciones) fuera del ambito de accion se
comunican a los responsables.

El siguiente paso consistira en estudiar y especificar todos los aspectos de
la estrategia seleccionada.

www.korimatech.com.mx
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TEMAS:

 Resumen narrativo
e Supuestos
« Indicadores y fuentes de verificacion

www.korimatech.com.mx




GTO oxcsmvoo & Kérima®

Grandezademéxico GUANAJUATO

o . Medios de
Objetivos  Indicadores | . ifi acign  Supuestos

Fin
La Matriz de

Indicadores

Propaosito para Resultados

Componentes

Actividades

www.korimatech.com.mx
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Objetivos

Esta columna se conoce también como
Resumen Narrativo del Programa

Responde a las interrogantes:

éA qué objetivo estratégico contribuye el programa? —

¢ Qué se espera lograr con el programa? — Propdsito

éQué bienes o servicios se requiere producir? — Componentes

¢Cémo se produciran los Componentes?— Actividades

www.korimatech.com.mx




GOBIERNO
» DEL ESTADO DE
Grandeza de México GUANAJUATO

[ Mejor calidad Buena

de vida productividad
Rlonones Coslos de Menor inasistencia Bajos costos de Se mantiene
atencicn de salud laboral reparaciones apoyo electoral

/ l
~ Baa Pocos dMgn‘ores;a Satisfaccion con
mortalidad heridos Sene sy la autoridad < :
: propiedad comunal / Proposito

Baja tasa de accidentes en la interseccion
Adecuada I Bajo nimero de [ B n ) Componentes
velocidad de peatones o2l Existe
los vehiculos cruzando visibilidad sefializacion

Menor distancia a

i i . Mo hay vehiculos Hay
semaforos conla Existe un estacionados semaforo
interseccion psHIs pestonal / Actividades
L
Construccion 1 Campaiia de

[ Instalar semaforos 1 puente peatonal cultura vial

— et
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¢A que objetivo estratégico nacional, sectorial o institucional contribuye el programa ObjetiVOS: Fin
en el mediano o largo plazo?

Contribuir a contar con una hacienda publica responsable, eficiente y equitativa
Fin que promueva el desarrollo en un entorno de estabilidad econdémica, mediante |a
recaudacion de las contribuciones federales

Propdsito
Objetivo del PND: Contar con una hacienda
Compo- publica responsable, eficiente y equitativa que
nentes promueva el desarrollo en un entorno de

estabilidad econdmica.
Activi-

www.korimatech.com.mx
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Objetivos: Propdsito

¢Qué se espera lograr con el programa?
Describe el resultado directo obtenido en la Poblacion Objetivo producto de la utilizacidon

de los Componentes.

www.korimatech.com.mx
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Objetivos:
Componentes

é¢Qué bienes o servicios se requiere producir?
Son los bienes o servicios finales que debe producir el programa para poder

lograr el Propdsito.

g
-
.‘g
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Objetivos: Actividades

éComo se produciran los Componentes?
Actividades principales que implican uso de
recursos, que el ejecutor debe llevar a cabo

para producir cada componente.

www.korimatech.com.mx
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Logica vertical del programa

Si el programa esta bien disefiado se pueden examinar los vinculos causales de
abajo hacia arriba:

www.korimatech.com.mx
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Base Metodoldgica

De los cuatro niveles de objetivos:

* Dos son exdgenos: Fin y Propodsito. Pertenecen al contexto politico,
econodmico y social en que se inserta el programa

* Dos son enddgenos: Componentes y Actividades. Pertenecen al dmbito de
la gestion gerencial del programa.

www.korimatech.com.mx - -
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Clasificacion logica de objetivos

Preguntas Generacion
claves de objetivos

Propésito

Compo-nentes

www.korimatech.com.mx -
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i CoOmo incorporamos los ri ?
¢ Como incorporamos los riesgos Supuestos

Cada supuesto corresponde a un riesgo que enfrenta el
proyecto y que esta mas alla del control directo de la
gerencia del proyecto.

Supuestos

. e . Fin
El supuesto Se expresa como und condicion gque tiene que

darse para que se cumpla la relacion de causalidad en la Proposito
jerarquia de objetivos.

Compo-
nentes

Solo se consideran los riesgos que tengan una probabilidad
. Activi-
razonable de ocurrencia. e

www.korimatech.com.mx
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Supuestos

Representan condiciones necesarias para el logro de los objetivos que no dependen
de la gerencia del programa.

Acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen
que suceder para completar los Componentes del
proyecto.

www.korimatech.com.mx
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Supuestos
Representan condiciones necesarias para el logro de los objetivos que no
dependen de la gerencia del programa.

Acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir

para que los componentes del proyecto alcancen el Propdsito.

www.korimatech.com.mx
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Supuestos

Representan condiciones necesarias para el logro de los objetivos que no
dependen de |la gerencia del programa

Acontecimientos, condiciones o
decisiones que tienen que ocurrir para
gue el proyecto contribuya
significativamente al logro del Fin.

www.korimatech.com.mx
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Supuestos

Representan condiciones necesarias para el logro de los objetivos que no dependen
de la gerencia del programa.

Acontecimientos, condiciones o decisiones
importantes para la "sustentabilidad” de los
beneficios generados por el proyecto.

www.korimatech.com.mx
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Diagrama para el
analisis de supuestos

¢El riesgo es
externo al

programa?

éEl riesgo es

importante?
Revisar el programa e
{Probabilidad Muy probable identificar las acciones
de ocurrencia > qmdahmhtmdmm
delriesgo? para paliar el efecto de-

los supuestos
Poco
Probable

Probable Incluir el
supuesto
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La importancia de establecer los Supuestos

* Mejora la comunicacion entre el gerente del programa vy sus superiores

* |dentifica lo que esta fuera del control del gerente de programa

e Proporciona un juicio compartido acerca de la probabilidad de éxito

* Si no se cumple el supuesto, existe una mayor probabilidad que el
gerente se comunique con sus superiores en lugar de evitarlo u
ocultarlo.

www.korimatech.com.mx
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Errores comunes al establecer los supuestos

* Incluir supuestos correspondientes a riesgos controlables por la gerencia
e Senalar el riesgo y no el supuesto

e Repetir el mismo supuesto en varios niveles

* Colocar el supuesto en un nivel incorrecto

* Incluir supuestos irrelevantes

e Tratar de incluir un supuesto para cada objetivo

www.korimatech.com.mx
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Indicador de Desempeiio

Es un instrumento metodoldgico que entrega informacion cuantitativa respecto
del logro de un objetivo de un programa.

Puede corresponder a aspectos cuantitativos o cualitativos del logro del objetivo

Para qué sirve esta informacion?

-

TOMAR DECISIONES
AJUSTAR, CORREGIR, MEJORAR

www.korimatech.com.mx ' - -
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Qué son los indicadores?

 Herramientas para clarificar y definir de forma mas
precisa objetivos e impactos

e Son medidas verificables de cambio o resultado
disefiadas para contar con un punto de referencia
contra el cual evaluar, estimar o demostrar el
progreso con respecto a metas establecidas

* Normalmente estan disponibles para varios ahos con
el fin de observar el comportamiento del fendmeno a
traveés del tiempo (desarrollo social o econdmico)

www.korimatech.com.mx - - -
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Clasificacion de Indicadores segun etapa del “proceso productivo”

Los indicadores de desempefo se asocian a una secuencia de actividades,
productos y resultados a lo largo de una linea de tiempo:

Tiempo

>
Actividades Componentes Proposito
|
5 Product
s q q roducto q
Iu Proceso Bienes y Resultados
0 servicios
S
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
de proceso de productos de resultados de impacto
www.korimatech.com.mx { - -
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Clasificacion de Indicadores segun dimensiones del desempeiio

Segun el tipo de informacion que entregan se distinguen indicadores de:

Eficacia:
Miden el nivel de cumplimiento de los objetivos.
Ej. Porcentaje de disminucidn de la incidencia de desnutricion severa
en niios de 3 a 5 afos.
Ej. Incremento porcentual en la cobertura de los servicios basicos de salud en la localidad.

Ej. NOmero de beneficios otorgados (lentes, bastones, sillas de ruedas, etc.) respecto al numero
de solicitudes recibidas por ano.

Eficiencia:
Relacionan productos con costos o insumos.
Ej. Costo medio anual por dato hidro-meteoroldgico
Ej. Costo total por kildmetro de camino conservado
Ej. NOmero medio de pacientes atendidos por médico por dia

www.korimatech.com.mx
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Otras dos categorias son:

Calidad:

Evaltdan atributos respecto a normas, referencias externas o satisfacciéon de los
beneficiarios (usuarios).

Ej. Porcentaje de adultos mayores que califican de “Buena” o “Muy buena” la atencidn
entregada en los comedores.

Ej. Caracteristicas nutricionales de las raciones entregadas respecto a recomendacion de
expertos externos.
Economia:
Reflejan capacidad para generar y movilizar recursos financieros.
Ej. Porcentaje de ejecucion del presupuesto asignado.
Ej. Porcentaje de recuperacion de créditos.

www.korimatech.com.mx
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: L . Indicadores en la MIR
Miden contribucion al logro del fin a

mediano y largo plazo (eficacia).

/Permiten evaluar los resultados al
terminar la ejecucion del proyecto o al
cabo de algun tiempo de operacién del
programa en términos de eficacia y
economia (eventualmente eficiencia 'y

Kcalidad)

Permiten evaluar eficacia, ‘IEE
eficiencia, y calidad en el logro L

de los componentes
(eventualmente economia).

Permiten evaluar eficacia y eficiencia
(eventualmente calidad y economia) en el
desarrollo de las actividades.
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Pasos para construir un indicador

Determinacion de aspectos relevantes a medir
Asignacion del nombre al indicador
Construccion de la formula de calculo
Establecer los medios de verificacion

Validacion técnica del indicador

SR o

Determinacion de la linea base y establecer la meta
(0 metas)

www.korimatech.com.mx -
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Determinacion de aspectos relevantes a medir

Analizamos el objetivo para identificar que aspectos
deberiamos medir para evaluar su logro.

El nombre del indicador debe ser:
v’ Autoexplicativo
v'Contextualizado
“Porcentaje de solicitudes respondidas”

Es autoexplicativo y contextualizado?

www.korimatech.com.mx
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Determinacion de aspectos relevantes a medir

“Porcentaje de solicitudes respondidas”

e Enla oficina central de la institucion?

ei En el pais?

°¢ En un mes?

o Respecto de las solicitudes presentadas?
e Etc.

Porcentaje del total de solicitudes recibidas anualmente en todo el municipio
respondidas en menos de 15 dias laborales

www.korimatech.com.mx
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Formula de calculo del indicador

Para cada indicador identificado se debe definir su

formula de calculo

Nombre del indicador Porcentaje del total de

Variables que solicitudes recibidas en
intervienen el mes en todo el estado
Formula del indicador respondidas en menos
de 15 dias laborales
Porcentaje %
Tasa de variacion

Razdén o promedio g

/7
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Los criterios de validacion de los indicadores son:
Los criterios de validacion de los indicadores son:

00000

SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE REALISTIC TIME
ESPECIFICO MEDIBLE ALCANZABLE  REALISTA TIEMPO

LOUE? (cuANTo? | ccomo? [ cconauE? | (CUANDO?

www.korimatech.com.mx
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Claridad

El indicador debera ser preciso e inequivoco.

é¢Cumplen los siguientes?
Trabajadores apoyados incrementan sus capacidades.

Porcentaje de alumnas y alumnos que acreditan al menos tres
modulos de cinco del curriculo de Educaciéon Basica del PRONIM.

Informe sobre la instrumentacion en las entidades de los acuerdos con
otras instituciones.

www.korimatech.com.mx
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Relevancia

El indicador debera reflejar una dimension importante del logro
del objetivo.

e Objetivo: e |ndicador:

e Personas que mantienen su empleo o sus e Porcentaje de personas que
ingresos después de recibir el apoyo mantienen su empleo o sus
econdémico. ingresos.

e Contribuir a la reduccién del rezago e Porcentaje de nifias y jovenes
educativo mediante el otorgamiento de madres y/o embarazadas en
becas a nifas y jovenes en situacion de situacion de vulnerabilidad
vulnerabilidad, agravada por el embarazo. incorporadas al Programa.

www.korimatech.com.mx
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Economia

La informacion necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un
costo razonable.

Analizar los siguientes

* Porcentaje de escuelas primarias indigenas que mejoran su puntaje
global en la Prueba Enlace.

* Porcentaje de personas ocupadas transitoriamente que benefician a la
zona de la CDMX por el sismo del 19 de septiembre del 2022.

www.korimatech.com.mx
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Monitoreable

- El indicador debe poder sujetarse a una comprobacion independiente.
- Ello depende de los medios de verificacion.
Cumplen los siguientes

* Bases de datos internas.

* Sistema de informacion del programa.

* Cuestionarios a beneficiarios.

 Resultados de la prueba de Enlace.

e Estadistica Basica de Educacion Indigena.

www.korimatech.com.mx
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Adecuado

El indicador debera aportar una base suficiente para evaluar el

desempeno.
e Objetivo: e Indicador:

e Contribuir a elevar la calidad e Porcentaje de escuelas
de la educacion de las nifas y primarias indigenas
los nifios que asisten a gque mejoran su
escuelas de educacion puntaje global en Ia
primaria indigena. prueba enlace.

www.korimatech.com.mx
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Aporte marginal

En el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempeno en determinado
nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacion con los
otros indicadores propuestos.

e Reduccion porcentual de la morbilidad por infecciones bacterianas.
* Reduccion porcentual de la morbilidad por cuadros virales.
* Reduccion porcentual de la morbilidad por cuadros infecto-contagiosos.

www.korimatech.com.mx
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Recomendaciones sobre Indicadores

 Deben utilizarse los necesarios y suficientes para evaluar el logro del
objetivo.

 Pueden requerirse varios indicadores por objetivo para medir distintos
aspectos del logro de éste (eficacia, eficiencia, economia, calidad).

* Puede ser necesario mas de un indicador de cada tipo (aporte marginal).

* Silos impactos se produciran a muy largo plazo o si el costo de estimar el
indicador es muy alto, es mejor buscar indicadores “Proxy” (economia).

Proporcidn de mujeres trabajando en el Municipio; Proporcion de cargos ocupados
por mujeres en el gabinete; Proporcion de mujeres en cargos directivos..

www.korimatech.com.mx
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Frecuencia de medicidn del indicador

Es |la periodicidad con que se calculara el valor del indicador

Menor frecuencia

éComo hemos estado antes?

¢Donde estamos ahora? Mayor frecuencia

éCuan lejos queremos
y podemos llegar?

Frecuencia de medicion

www.korimatech.com.mx
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Factores que inciden en la frecuencia de medicion de los
indicadores

* las necesidades de uso de la informacion generada por los
indicadores (proceso de toma de decisiones).

 Tiempo estimado en que se produciran los resultados del programa
en los beneficiarios.

* Disponibilidad de informacion cuando ésta es obtenida o
proporcionada por fuentes externas.

e Compromisos de cuenta publica anual o de informar resultados de la
gestion; Informes de gestion trimestrales a la ASE

www.korimatech.com.mx
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iQué es la linea base?

 Dato que se tomara como inicio para el indicador (nuestro punto de
partida).

e Servira para evaluar el grado de avance logrado desde el inicio del
programa (o de las mediciones).

 Paraindicadores nuevos, puede que no exista un valor base.

* Una vez realizada la primera medicion, se tomara esta como linea de
base.

www.korimatech.com.mx
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Metas

Las Metas constituyen la expresion concreta y cuantificable de los logros que

se planea alcanzar en un cierto periodo de tiempo con relacién a aspectos
relevantes de los objetivos.

* Deben ser claras, especificas y acotadas en el tiempo.
* Deben ser exigentes pero alcanzables.
* Deben ser consensuadas entre los principales involucrados.

www.korimatech.com.mx
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Sentido de evolucidn de las metas

Ascendente (mas en mejor!)

Cobertura, Calidad, Economia
- Promedios de logro académico o de rendimiento,
- Tasas de aprobacion

Descendente (menos es mejor!)
Eficiencia
- Tiempo promedio de respuesta

- Tasas de morbilidad, de mortalidad, de
accidentes, de desnutricion, etc.

www.korimatech.com.mx
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Requisitos de las metas

* Deben ser posibles de cumplir por la institucidon con los recursos
financieros, humanos, fisicos y tecnologicos disponibles.

* Deben ser conocidas y acordadas con los ejecutores de un programa
(establecer los responsables por el cumplimiento).

* Debe sefialarse claramente el plazo para ser cumplidas.
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Requisitos de las metas

* Su logro debe depender la gestion
realizada por la institucion (establecer
supuestos).

* Debe quedar claramente establecido cual
es la unidad responsable por el
cumplimiento de la meta (aun cuando otras
areas intervengan)

www.korimatech.com.mx
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Ejemplos de metas mal definidas

 Mejoraremos el sistema de tramitacion de quejas.
 Compraremos la mayor cantidad de libros posibles para las escuelas.
 Mejoraremos las condiciones de vida de los trabajadores del campo

e Generaremos oportunidades de empleo permanentes para la
poblacion rural e indigena.

e Lograremos que nuestros usuarios estén completamente satisfechos
con nuestros servicios.
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Ejemplo de metas bien definidas

* Incremento de un 10% de la cobertura de beneficiarios del Programa X en
el afio 2023 respecto al 2022.

* Reduccion a 30 minutos o menos del tiempo maximo para la atencion a los
usuarios en el plazo de tres meses.

* Realizar 20 inspecciones a bibliotecas locales por trimestre durante el afio
2023.

e 80% de las nuevas contrataciones de directores de secretarias se
realizardn mediante concursos de oposicion de antecedentes en 2023.

www.korimatech.com.mx
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Medios de Verificacion

Son las fuentes de informacion que se pueden utilizar para verificar el
logro de los objetivos (calculo de los indicadores).

Debe identificarse un medio de verificacion para cada una de las variables
qgue hacen parte de la formula de calculo del indicador.
Medios de .
verificacidon

Fin
e Lainformacion debe estar disponible para quién
la solicite (transparencia).

Propdsito
Componentes

Actividades

www.korimatech.com.mx
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Medios de Verificacion

Pueden incluir:

Medios de
verificacion
- Estadisticas Fin
- Material publicado Proposito
- Inspeccion visual Componentes
- Encuestas
Actividades

- Informes de auditoria
- Registros contables
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Recomendaciones sobre Medios de Verificacion

e Sifalta informacion sera necesario incluir actividades para obtenerla.

* Sino se puede conseguir la informacion, habra que cambiar el indicador
(usar “proxy”).

* Si hay mas de una fuente de informacion, verificar la consistencia de los
datos.

* Medios de verificacion deben ser acordados con los involucrados.
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Légica horizontal

e Medios de verificacion bien identificados para cada variable.

e |ndicadores bien definidos y necesarios y suficientes para evaluar el logro
del objetivo.

-
R

lil
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Aspectos a evaluar

Tres preguntas fundamentales:

éSigue existiendo el problema que dio origen al programa?

iContinUa el programa siendo compatible con las prioridades de desarrollo del
pais o del estado?

éSe alcanzaran los objetivos a nivel de Propdsito vy Fin una vez generados los
Componentes del programa?

www.korimatech.com.mx - -
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Matriz de Indicadores
para Resultados 2022
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Arbol del Problema (Causas-
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Alta tasa de mortaidad de la poblacién
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Resumen narrativo

Contribuir a mejorar la proteccion de la salud bajo un enfoque integral que priorice la
prevencion y sensibilizacion de los riesgos para la salud y el oportuno tratamiento y
| control de enfermedades, especialmente, las que representan el mayor impacto en la

mortalidad de la poblaciéon mexicana.

La poblacion adscrita territorialmente al Programa que carece de seguridad
social mejora su estado de salud.
Atencién a la salud Accién comunitaria
Servicios y estrategias comunitarias

Servicios y acciones -ambulatorias \%
hospitalarias- de atencion meédica (prevencion,
deteccidn, asistencia y vigilancia epidemioldgica)
ealizados y medicamentos asociados a la
intervencion entregados.

-

(orientacion, educacion, promocion de la

Deteccion y prevencion de dano a la salud por
enfermedades crénicas degenerativas, atencion
de embarazadas y manejo eficiente en unidades
de salud y hospitales.

salud, estancia en albergues,
participacién ciudadana y contraloria
sociall] para la mejora de salud
entregados y aplicadas.

Promocién y orientacion (asesoria y

derivacion) en salud a la comunidad.
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Indicadores nivel Componente ., commmvon: | ()
. MEXICO .I.f
Atencion a la Salud |

Resu n']en Indicadores Medios de verificacién Supuestos
narrativo

Servicios y 6. Porcentaje de Total de esquemas completos en ninos Los proveedores de
acciones - menores de 1 ano menores de 1 ano, en el semestre t, Informes insumos médicos-
ambulatorias y que cuentan con integrales del SISPA. preventivos
hospitalarias- de esquema Total de menores de 1 ano de la poblacion de cumplen en tiempo
atencion médica completo de responsabilidad institucional del Programay forma con Ila
(prevencion, vacunacion. IMSS-BIENESTAR en el semestre t., Anexo de debida calidad vy
deteccion, los Lineamientos para la Distribucion de suficiencia.
asistencia y Poblacion de Responsabilidad Institucional en
vigilancia el Sistema Nacional de Salud México 2020, para
epidemiolégica) el Programa de Vacunacién Universal, Centro
realizados y Nacional para la Salud de la Infancia y la
medicamentos Adolescencia.
asociados a la7. Porcentaje de Numero de personas a las que se ingresan a
intervencion personas con tratamiento por haber sido confirmadas a
entregados. diagnostico diabetes mellitus posterior a una deteccion

reciente de anormal en el trimestre t, SISPA.

diabetes mellitus NUmero de personas con confirmacién de

que ingresan a diabetes mellitus tras una deteccién anormal

tratamiento. en el trimestre t, SISPA.
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Estructura Programatica

Instrumento que sistematiza, ordena y clasifica las acciones de la administracion
publica, con el fin de delimitar y relacionar la aplicacion y ejercicio del gasto
publico, integrar de manera racional al proceso de Planeacion, Programacion y

Presupuestacion los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros con un

enfoque estratégico.

www.korimatech.com.mx




T GOBIERNO
DEL ESTADO DE

Grandeza de México GUANAJUATO

Estructura Programatica

ENCUADRE ELEMENTOS
NORMATIVO PROGRAMATICOS NOTA:
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Estructura Programatica

Debera contar por lo menos con los siguientes segmentos:

« Funcidn, sub funcidon, PG/PY del Estado o del Municipio.

* Objetivos, metas, Unidad Responsable.

* Acciones que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres,
erradicacion de l|a violencia de género y cualquier forma de
discriminacion de género; La proteccion de nifias, nifos vy

adolescentes.
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b N Presupuesto

Los recursos publicos siempre son
limitados y deben alcanzar para
atender las necesidades de una
entidad publica en el corto plazo.
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En las ultimas cuatro décadas han atestiguado como, en un gran numero
de paises, los ciudadanos han ido modificando la forma en la que
perciben al gobierno y a los servicios que esperan de él. Las reformas de
los sistemas legales que han acompanado este cambio han sido
resultado de una mayor presion por parte de las sociedades sobre sus
gobiernos, en las cuales se demanda mayor cobertura, calidad y
transparencia en la prestacion de los servicios publicos.

Nota: En las décadas de 1980 y 1990, Nueva Zelanda, Reino Unido y Australia implementaron reformas a sus presupuestos.
Actualmente, Dinamarca, Suecia, Corea, Canada, Holanda y Chile, entre otras naciones, cuentan con un PbR.
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1996 La Comision Permanente de Funcionarios Fiscales plantea la necesidad contar con
informacidn de las finanzas locales, comparables y uniformes.

‘atrdetec 1997 EI INDETEC propone un programa para mejorar
B85 insttuto Para e Desaolo Técnico las practicas presupuestales y control de egresos.

de las Haciendas Publicas

1998 Se constituye el grupo de trabajo de presupuesto
por programa.

2002 Se crea el grupo de trabajo de Sistemas de Informacion
Financiera, Contable y Presupuestaria dentro de la Comision
Permanente de Funcionarios Fiscales
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2004 Se llevo a cabo la primer Convencidon Nacional Hacendaria en la ciudad
de Querétaro, donde se presentd el diagndstico sobre los procesos
Presupuestables y Contables que imperaban en los Estados...

2006 Se publica la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

2007 El gobierno federal instrumento un paquete de reformas a diversas
Leyes Fiscales sustentadas en cuatro pilares.

* Fortalecimiento del Federalismo

e Calidad del Gasto

e Eficiencia Administrativa en Ingresos y Gastos

* Fortalecimiento de los Ingresos Publicos

www.korimatech.com.mx
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2008 Se modifican los articulos 73, 134 (entre otros) en nuestra Constituciéon Politica con la finalidad
de otorgar facultades al Congreso de la Union para expedir Leyes que normen la Contabilidad

Gubernamental.

-L/Z::ﬂhmm
>
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Articulo 73 Armonizacion Contable (adicion de fraccion XXVIII Facultad del
Congreso — Para expedir Leyes en materia de contabilidad gubernamental que
regira la contabilidad publica y la presentacion homogénea de informacion
financiera, de ingresos, egresos y patrimonial... a fin de garantizar su
armonizacion a nivel nacional

Articulo 134 Los recursos econdmicos... se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados

- Presupuesto Basado en Resultados PbR

- Sistema de Evaluacion del Desempefio SED
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El Presupuesto basado en Resultados (PbR)

“LO QUE NO SE MIDE NOS SE PUEDE MEJORAR”

El Presupuesto Basado en Resultados PbR propicia que las decisiones
presupuestarias incorporen sistematicamente informacion sobre los resultados
planeados y alcanzados, respecto de la aplicacion de los recursos y se motive a

los servidores publicos para su logro.

Fuente : SHCP - Proceso Basado en Resultados (PsR)y Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)
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El PbR es una herramienta de mejora del gasto publico para el logro de resultados
que impacten en el bienestar de la poblacion, a través del disefio estricto de
programas publicos en los que, al evaluarse, se enfatizan sus resultados por sobre sus
procedimientos de implementacion, para obtener una modificacion en el volumen vy
calidad de los bienes y servicios publicos y en consecuencia, asignarles de nuevo
recursos bajo las consideraciones objetivas de esos resultados.

El PbR significa un proceso basado en consideraciones objetivas para la asignacion de
fondos, con la finalidad de modificar el volumen vy la calidad de los bienes y servicios
publicos mediante la asignacion de recursos a aquellos programas que sean
pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados.
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PbR Gestion Publica para Resultados

El PbR integra un proceso basado en consideraciones objetivas para la asignacion de
recursos en un PRESUPUESTO, con el objeto de producir con CRITERIOS de calidad, los
bienes y servicios publicos de aguellos PROGRAMAS que son pertinentes y estratégicos
para lograr los RESULTADOS comprometidos.

México: Reforma Gasto Publico Art. 134 Constitucional DOF 7 mayo 2008

El manejo de recursos econdmicos federales por parte de los estados, los municipios...
se sujetara a las bases de este articulo y a las leyes reglamentarias. La evaluacion sobre

el ejercicio de dichos recursos se realizara por las instancias técnicas de las entidades
federativas...
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# No vinculado al PED

# Programa derivado del PED

# Elaboracion y Ejercicio
por Programas

4 Sistema Integral de
Informacién Financiera
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# Modelo de Gestion
# Estructura Programatica

# Proceso Integral de:

Planeacién - Programacion
Presupuestaciéon — Control
y Evaluacién

# |dentificacion de:
- Gasto Operativo
- Inversién Publica

- Indicadores de Gestion y
Financieros

GUANAJUATO

# Gestion para Resultados

- Presupuesto por Programa
basado en Resultados

- Sistema de Evaluacién del
Desempefio

# Actualizacién del Plan
Estatal de Desarrollo 2035

# Estructura Programética

# Proceso Integral de:

Planeacién - Programacion
Presupuestacion — Control
y Evaluacion

# |dentificacion de :
- Matriz de Indicadores
para Resultados
- Inversién Publica
- Gasto Operativo

Por Objeto del Gasto

Hasta 2000

www.korimatech.com.mx

Por Programas

2002 - 2003

Con enfoque a
Resultados

2004 - 2009

Por Programas

basado en Resultados

2010 - A la Fecha

Evolucion del
Presupuesto
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Lo anterior se debe traducir concretamente en:

* Disminucién del costo de operacion y del gasto en actividades administrativas.

e Crecimiento en el bienestar y calidad de vida de la poblacién

* Incremento en la cobertura y calidad de la Inversién Publica

* Incremento en la productividad de los bienes y servicios que se entregan a la sociedad.

* Transparencia en la rendicién de cuentas.

En un entorno poco favorable y de restricciones presupuestales, es fundamental orientar la gestion a
la atencidn de las necesidades del desarrollo econdmico y social del Estado

www.korimatech.com.mx
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¢Cual es el elemento articulador del proceso de implementacion del PbR?

El diseno de los programas publicos
con enfoque a resultados
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El Programa Operativo Anual
Programa Presupuestario

Los Programas Presupuestario Anuales son instrumentos que convierten los lineamientos de la
planeacién y programaciéon del desarrollo de mediano y largo plazo en objetivos, acciones y

metas concretas de corto plazo.

El POA para el ejercicio fiscal 2024, debera estar basado en las necesidades reales, a fin de que el
esquema programatico — presupuestal, refleje con transparencia y eficiencia la asignaciéon y

aplicacidn de los recursos publicos.
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El Presupuesto basado en Resultados (PbR)

“ES MAS FACIL LLEGAR, CUANDO SABEMOS A DONDE VAMOS”

El Presupuesto Basado en Resultados PbR propicia que las decisiones
presupuestarias incorporen sistematicamente informacion sobre los resultados
planeados y alcanzados, respecto de la aplicacion de los recursos y se motive a los

servidores publicos para su logro.
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Presupuesto por Programas basado en Resultados

Para lograr el cumplimento de los objetivos establecidos en el PED 2040, es necesario
realizar acciones enfocadas a generar un cambio en la manera de hacer las cosas dentro

de la Administracion Municipal.

* Entregar mejores bienes y servicios publicos
a la poblacion.

. Mejorar la asignacion y ejecucion del gasto.

. Mejorar la eficiencia y eficacia en el desempefo de

las dependencias. Elevar la calidad del gasto publico.

. Promover el uso amplio de herramientas * Mejorar la rendicidon de cuentas y la
metodoldgicas de planeacidn, analisis y evaluacion. transparencia.

Fuente : SHCP - Proceso Basado en Resultados (PsR) y Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)
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El Presupuesto de Egresos es uno de los documentos de politica publica mas
Importantes.

En él se describen la cantidad, la forma de distribucion y el destino de los recursos
publicos de las Dependencias, los organismos publicos descentralizados,
desconcentrados, autdonomos, el Poder Legislativo, el Poder Judicial, fideicomisos de
indoles estatales, asi como las transferencias a los gobiernos municipales.

El Comité de Gestion para Resultado del Poder Ejecutivo - P—
del Estado, es la instancia gubernamental en donde se Coonll S /
llevan a cabo los trabajos tendientes al analisis y revision ol S

de los anteproyectos de presupuestos. e ICE
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¢ Plan Estatal

® Programas Sectorialesy
Especiales

¢ Planes Regionales
¢ Plan General del Ejecutivo
¢ Planes Institucionales

IDENTIFICACION DE

RESULTADOS

www.korimatech.com.mx
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Programacion

PROGRAMA

OPERATIVO ANUAL

® Procesos y Proyectos
* Propdsitos

e Componentes

¢ Indicadores

e Metas

e Actividades

Presupuestacion

\

e Presupuesto no
programable.

e Gasto operativo.

¢ Inversién “enganchada” o
programada.

e Inversion estratégica
priorizada.

ANTEPROYECTO DE

PRESUPUESTO

INTEGRADO
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Ejercicio del
Presupuesto
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Todas las Dependencias deberan tener las siguientes consideraciones para la ejecucion del
presupuesto.

* Ninguln gasto podra efectuarse sin partida presupuestal expresa.

* Solo se podran comprometer recursos con cargo al presupuesto autorizado.

* Previa autorizacion de la Secretaria se podran realizar erogaciones adicionales a las
aprobadas en el Presupuesto de Egresos con cargo a ingresos excedentes

e Las ADEFAS podran ser hasta el 2y 2.5% de los ingresos totales del Municipio (LDF)

 Se deberan prever recursos para la atencion de dafios patrimoniales, asi como de
desastres naturales conforme LDF integrados a un Fideicomiso.

* El monto aprobado para Servicios Personales debera ser menor a un 3% LDF

e Los gastos de difusion requieren de validacion de la direccion competente.

* Los ahorros presupuestarios, se canalizan a desviaciones del balance presupuestario,
programas prioritarios.

www.korimatech.com.mx
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Todas las Dependencias deberan tener las siguientes consideraciones para la ejecucion del
presupuesto.

 Podran realizarse transferencias compensadas hasta un 6.5% de los presupuestos
anuales
* Los Ingresos excedentes que sean menores al 6.5% derivados de Ingresos de libre
disposicion del Estado, deberan ser ampliados y destinados a los siguientes conceptos
e Por lo menos el 50 por ciento para la amortizacion anticipada de la Deuda Publica o
cualquier pasivo existente.
e Cuando superen el 6.5% se requiere autorizacion del Congreso

www.korimatech.com.mx
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Iniciativa Ley de Ingresos y Proyecto de
Presupuesto de Egresos
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Articulo 31 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Es obligacion de los mexicanos, (f4?) Contribuir para los gastos publicos asi de la federacién
como de los Estados y Municipios...

Que es la Ley de ingresos Estimada

La Ley de Ingresos es aquella norma juridica que determina la manera en que el Estado
va a obtener los recursos economicos suficientes para hacerle frente al presupuesto vy
financiar sus actividades. Mediante esta ley, los legisladores autorizan al gobierno para
qgue proceda a captar los recursos mediante los impuestos, derechos, y en general, todas
aquellas diversas maneras con las que el Estado puede generar ingresos para desarrollar
y ejecutar su labor sin inconvenientes. Esta ley tiene vigencia durante un afio fiscal por lo
que debe ser debatida y aprobada cada doce meses. Ademas, es muy precisa en cuanto
a los conceptos autorizados a recaudarse de forma tal que cualquier otra partida que no

esté incluida en la norma no podra ser recaudada.
www.korimatech.com.mx
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éComo se realiza la Ley de ingresos Estimada?

1.- Se estima cuanto dinero recibira el Estado por conceptos como:

Im pueStOS.-Son las contribuciones establecidas en Ley que deben pagar las personas fisicas y morales que se encuentran en la situacién
juridica o de hecho prevista por la misma y que sean distintas de las aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras y derechos.

Cuotas \ Aporta ciones de Segu ridad Social.- son las contribuciones establecidas en Ley a cargo de personas que son
sustituidas por el Estado en el cumplimiento de obligaciones fijadas por la Ley en materia de seguridad social o a las personas que se beneficien en
forma especial por servicios de seguridad social proporcionados por el mismo Estado.

Contribuciones de M ejoras.- Son las establecidas en Ley a cargo de las personas fisicas y morales que se beneficien de manera
directa por obras publicas.

Derechos.- son las contribuciones establecidas en Ley por el uso o aprovechamiento de los bienes del dominio publico, asi como por recibir

servicios que presta el Estado en sus funciones de derecho publico, excepto cuando se presten por organismos descentralizados u drganos
desconcentrados cuando en este Ultimo caso, se trate de contraprestaciones que no se encuentren previstas en las leyes correspondientes. También
son derechos las contribuciones a cargo de los organismos publicos descentralizados por prestar servicios exclusivos del Estado.

www.korimatech.com.mx
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PrOd UCtOS.- sonlos ingresos por contraprestaciones por los servicios que preste el Estado en sus funciones de derecho privado.

Ap rovechamientos .- son los ingresos que percibe el Estado por funciones de derecho publico distintos de: las contribuciones, los
ingresos derivados de financiamientos y de los que obtengan los organismos descentralizados y las empresas de participacion estatal y municipal.

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros INgresos .- son los ingresos propios

obtenidos por las Instituciones Publicas de Seguridad Social, las Empresas Productivas del Estado, las entidades de la administracion publica paraestatal
y paramunicipal, los poderes legislativo y judicial, y los érganos autdonomos federales y estatales, por sus actividades de produccién, comercializacién o
prestacion de servicios; asi como otros ingresos por sus actividades diversas no inherentes a su operacidon, que generen recursos.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
\ Fondos Distintos de AportaCiOﬂeS .~ Son los recursos que reciben las Entidades Federativas y los Municipios por concepto

de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracién fiscal y fondos distintos de aportaciones.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.- son

los recursos que reciben en forma directa o indirecta los entes publicos como parte de su politica econdmica y social, de acuerdo a las estrategias y
prioridades de desarrollo para el sostenimiento y desempeiio de sus actividades.

|ngreSOS Derivados de Financiamientos.- son los ingresos obtenidos por la celebraciéon de empréstitos internos o

externos, a corto o largo plazo, aprobados en términos de la legislacion correspondiente. Los créditos que se obtienen son por: emisiones de
instrumentos en mercados nacionales e internacionales de capital, organismos financieros internacionales, créditos bilaterales y otras fuentes.

www.korimatech.com.mx
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éComo se realiza la Ley de ingresos Estimada?

2.- Se aplican los criterios de politica
econdmica sobre estimaciones de:

(ndice inflacionario

Ajuste de Precios en los Servicios de Estado
Politica Fiscal

Otros

www.korimatech.com.mx

LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE GUANAJUATO
PARA EL EJERCICIO FISCAL DE 2023

Titulo Primero
Ingresos del Estado

Capitulo Unico
Ingresos del Estado

Prondstico de Ingresos
Articulo 1. Los ingresos del Estado de Guanajuato para el ejercicio fiscal de 2023
provendran de los siguientes conceptos y en las cantidades estimadas que a
continuacién se enumeran:

INGRESO TOTAL $113,812,657,511.00
A. RECURSOS FISCALES $13,398,380,426.00
L Impuestos $9,024,605,410.00
a) Impuestos Sobre los Ingresos $1,159,940,464.00
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Inversién y
demerico | Administracién

Fechas establecidas en la normatividad Ley de Ingresos

Art. 21 LPCyGP

Fecha limite parala
aprobacion de la Ley de
Ingresos

2 de octubre 15 de noviembre

31 de Diciembre

Tesoreria presenta al
Ayuntamiento PY Ley de
Ingresos
Ayuntamiento remite al

Art. 19 Ley de Presupuesto Congreso del Estado para su
aprobacion

Fuentes: Art. 20 LPCyGP

Ley para el ejercicio y control de los recursos publicos para el
Estado y los Municipios de Guanajuato.
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El proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado se integrara con los
documentos que se refieren a continuacion:

|.  Exposicion de motivos (Deuda, Gastos restantes, Estrategias y Propositos a lograr,
Programas o Proyectos Multianuales)

Il.  Las partidas generales que ejerceran los Municipios

IIl.  Descripcion clara de los programas presupuestarios.

IV. Plazas presupuestadas, tabuladores, seguridad social y obligaciones fiscales.

V. Previsiones salariales y otras medidas econdmicas de indole laboral.

VI. Los viaticos

VIl. Las previsiones de gasto a la cartera de proyectos de inversion.

VIII. Las previsiones de gasto en proyecto plurianuales (OP, adquisiciones, arrendamientos)

IX. Demas informacion financiera que considere LGCG, LDF, asi como los resultados de |a
evaluacion del desempeno.

www.korimatech.com.mx
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Inversiény
‘Grandeza de méxico Administracién

Fechas establecidas en la normatividad

Art. 33 LPCyGP

La Tesoreria presenta
al Presidente
Municipal para su

aprobacion

31 de Diciembre

06 de Septiembre

25 de noviembre
Art. 33 LpEyCGP

Aanteproyecto de
Presupuesto envia a la

Tesoreria

Art. 26 LPCyGP

Una vez aprobado el
Ayuntamiento remite copia

Fuentes:

Constitucion Politica del Estado de Guanajuato certificada del presupuesto y sus
Ley para el ejercicio y control del gasto publico para el estado y los municipios de Ic

Guanajuato. anexos al Congreso

Art. 35 LPCyGP
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Control de los
Ingresos y Egresos
Publicos
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La secretaria de |la Hacienda sera la responsable de velar por la buena aplicacion de los
recursos asignado en los presupuestos.

Cuidara lo establecido en las diferentes normativas emitidas y consideradas para la
generacion de dichos presupuestos.

e Cuidar que las transferencias entre partidas o programas presupuestarios no superen en
su conjunto el 6.5% de los recursos presupuestados en la partida de origen.

e Ajuste por disminucion a los Presupuestos conforme a Comunicacion social, Gasto
Corriente, Servicios Personales (Pagos extraordinarios)

* ADEFAS se pagaran solo conceptos devengados e informados en las cuentas por pagar,
teniendo de fecha el 31 de enero del aino inmediato siguiente.

* Las Dependencias entregaran a la Tesoreria los recursos que al 31 de diciembre no hayan
sido comprometidos
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Instituto

de Planeacién, e
Estadisticay m CONOCENOS MONITOREO EVALUACION PLANEACION PEDUOET TRAMITES Y SERVICIOS - -4 Q
Geografia del Estado

Grandeza de México de Guanajuato

Monitoreo

Sigue. Decide. Mejora

Conoce el avance de los Planes y Programas

Qué es el Monitoreo? Objetivo del Monitoreo
Contar con informacién actualizada de los instrumentos de planeacién
Proceso sistematico de recoleccion, analisis y uso de informacion de una que nos permita medir sus avances y tomar decisiones oportunas, estratégicas

intervencion publica para mostrar el avance y logro de los objetivos . y sustentadas.

Establece si se logra lo que fue planeado.
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GUANAJUATO

Plan Estatal de Desarrollo 2040

Seméaforo General del PED 81.58%

InfFormacion al cierre 2022

L N )
$ &
HUMANA ECONOMIA
Y SOCIAL
Avance 61.45% Avance 101.68%

A APYD

ADIRTLTRACION PUBLICA
MEDIO AMBANTE ¥ ESTADO OF COMECHO
¥ TERAITOMO

Avance 84.26% Avance 79.50%
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ECONOMIA © s

Informacion al cierre 2022

Linea Estrategica_2.1: Empleo y Competitividad o 104.41

Objetivo  ODS  Indicadores PED 2040 099 Xalcy [Teta S URIO Instiadio R ATR0 08 R0 1 comiéionn ' Logro ! Metadat

base 2024 reportado reporte
214 8 2111 Tasa de Informalidad Laboral 55.34 52.40 48.49 2022 o 109.02 D
2016 POF
8 21.1.2 Tasa de participacion de mujeres de 15 afios y mas 441 46.80 4455 2022 o 96.43 ,-.,\
2015 POF
5 21.1.3 Razén de hombres y mujeres de personas ocupadas 66 6790 66.78 2022 0 99.56 A )
2016 POF
8 211.4 Tasa de trabajo asalarlado de mujeres de 15 afios y mas 64.25 67.90 69.96 2022 o 104.26
2015 POF
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1. Identificacién del indicador

T GOBIERNO
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Grandeza de México

1.1 Nombre del indicador

GUANAJUATO

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Tasa de infy laboral

1.2 Descripcidn general

La finalidad del indicador es permitir la medicién de la disminucién periddica de la
informalidad laboral.

1.3 Tema o dimensidn

Dimensién Economia

1.4 Importancia del indicador

Proporcién de la poblacién ocupada yasea por la de la
unidad econdmica para la que trabajan o por carecer de un vinculo laboral no reconocido
por su fuente de trabajo de acuerdo con el orden legal vigente

2. Medicién del indicador

1.5 Tipo de indicador Estratégico

1.5 Unidad de medida Porcentaje

1.7 Sentido del indicador Descendente
TiL1= (01/PO)*100

2.1 Férmula de cdlculo del indicador (

Algoritmo)

TIL1  Tasade informalidad laboral 1
0l Ocupacién Informal
PO Poblacion Ocupada

2.2 Descripcién de variables

Las variables nos permiten conocer los datos de la poblacién ocupada respecto a la
informalidad laboral

2.3 Frecuencia de medicion

Anual

2.4 Cobertura geogréifica

Estatal

2.5 Fuente de informacién

INEGI. SNIEG. Informacién de Interés Nacional. Catdlogo Nacional de Indicadores con
informacién de INEGL.
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo

2.6 Referencia nacional o
ional

Nacional

2.7 Ultima fecha de actualizacién

2019

2.8 Observaciones

El 18 de junio de 2014 se modificaron los indicadores Clave del Catdlogo Nacional de
Indicadores que utilizan la poblacidn econémicamente activa del pais y sus caracterizaciones
como poblacién ocupada y desocupada

2.9 Liga de seguimiento

https://www snieg mx/cni/escenario.aspx?idOrden=1 2&ind=62001007918&gen=2229&d=5

3.1 Nombre del Instrumento

Plan Estatal de Desarrollo, PED 2040

Objetivo 2.1.1 Promover el empleo de calidad, inclusivo y bien remunerado, formado y

3.2 Objetivo parala i con igualdad de opor para mujeres y hombres
[amace 3.3 Meta/ Valor 44.80

3.3 Meta/ Afio 2040

3.4 Linea base/Valor 5534

3.4 Linea base/ Afio 2016

4.1 Entidad responsable x e N

ién E |

. Entidad/Area ) de Pl a y Geografia del Estado de Guanajuato, IPLANEG

4.2 Area

Direccién de Informacién

4.3 Funcionario Responsable

Mario Herndndez Morales
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Se presenta una ejemplificacion de un proceso Contable — Presupuestal

Premisas:
* Se encuentran cargados todos los clasificadores presupuestales

* Se encuentran todos sus catalogos particulares incorporados
* Se encuentran presente el Plan de Cuentas Contables
* Los sellos presupuestales cuentan con la suficiencia presupuestal

www.korimatech.com.mx




Secretaria
de Finanzas,

Inversiény
Administracién

Premisas:
e Se encuentran activas las
guias contabilizadoras

www.korimatech.com.mx

T GOBIERNO
DEL ESTADO DE

Grandeza de México GUANAJUATO

IV.2.1 ARRENDAMIENTO FINANCIERO

REGISTRO
DOCUMENTO FERIODI-
Ha. CONCEPTO FUENTE CIDAD CONTABLE PRESUPUESTARIO
CARGO ABORO CARGO ABONO
2 Por |a porcidn del arendamesnta financero | Conlrato Frecusnie 2235 2133
de kargo plazo a corlo plazo arrendamesnta Arenda- Parcidn a
financi=ra. i Corto Plara
Financiero a e
Lage Plaz | Amendamiento
Firancen
3a | Por la dismenucion sobre jos demeches & | Conlrato Frecusnis 2133 1272
imeresas  dileridos del  afrendamienio | amendameenta Parcidn a Derechos
Imanciero: Enancien Covto Piasn | Sobee Bienes
de Arrerda: | en Régimen
miaria de
Financiera | Amendamenio
Financen
o
1273
Gastas
Pagados por
Adelantado a
Large Plazo
3b | Por el devengado de los derechos sobre | Conirato Frecusnis 5132 2112 B25 8.24
bienes & inbereses en aTendamienio | arendaméento Servions de | Proveedores | Presupuesio | Presupuesto
fnanciero. financi=ra. Amrenda- por Pagar a de Egresas de Egresos
mi=rio Corlo Plaz De=vengado Comprome-
lida
5411 2.1.1.8 Diras
Interesas de | Cuentas por
la Deuda Pagar a Corto
Publica Plazn
Ind=rna
o
B41.2
Inlereses de
| D
Publica
Externa
- -
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Premisas:
e Se encuentran activos los
modelos de asiento
V.2 (GASTOS CORRIENTES

conta b l S v.2.1 Arrendamiento Financiero con compromiso para ejercer opcion de compra
IV.2.1.1 Registro del arrendamiento financiero a la firma del contrato.
Documento Fuente del Asiento: Contrato de arrendamiento financiero.

Cargo Abonao
Derechos Sobre Bienes en Régimen de
Armendamiento Financiero

1.2.7.3 | Gasios Pagados por Adelantado a Largo Plazo

1272

2235 | Amendamiento Financiero a Largo Plazo

www.korimatech.com.mx { - -




Secretaria
de Finanzas,
Inversi

iny
Administracién

Premisas:
 Se encuentran activas las
matrices de conversion

GTO

Grandeza de México

GOBIERNO
DEL ESTADO DE
GUANAJUATO

A1 MaTriz DEVENGADO DE GASTOS

Kérima®

CcOoG Mombre del COG f Caracteristi i s o
ombre cas
Gasto Cargo | Cuanta Cargo Abono | Cuenta Abono
111 | Distas . 5141 E:Ir::nuanneggmas al Personal de cardcier 2114 S&:&m;;;ﬂamunalas por Pagar a
112 | Haberes . 51441 E:”m“uan:‘:ﬂagonﬁ al Personal de cardcter 2114 Sczr:ém;;;amonalas por Pagar a
113 | Sueldos base al personal permanenta 1 5414 'F::?nu::;:imﬁ S Fareons] e oaschr 2111 Sczr:;m:;f:mmalas por Cager 8
114 Remuneraciones por adscripeidn i B4 Remuneraciones al Personal de cardcier 591 Servicios Personales por Pagar a
laboral en el extranjero s Pearmanente FETES Corto Plazo
121 | Honorarios asimilables a salarios 1 gi4g |PenanamdonesalParonaldemmcer 244 | Senocas Pemmalen prrbagera
122 | Sueldos base al personal eventual 1 iy | SEmUEEoRs S PARGALOR SN oy gy | Sanices PRnnReE PR A
123 Retribuciones por servicios de cardcter 1 5112 Remuneraciones al Personal de caracter 2141 Servicios Personales por Pagar a
sockal o Transitorio o Corto Plazo
Retribucién a los representantes de los i i
124 |trabajadores y de los patrones en la . 5112 ?;r:‘l.'n;rt:;ﬂr_zcmnas al Personal de cardcier 2114 S&:&m;;;ﬂamunalas por Pagar a
Junta de Conciliacidn y Arbitraje
131 Primas por afos de servicios efectivos 4 5113 Remuneraciones Adicionales y 2111 Servicios Personales por Pagar a
prestados S Especiales e Corto Plazo

www.korimatech.com.mx
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Momentos Contables del Ingreso

Modificado

Son todos los Adecuaciones Momento Momento

conceptos presupuestarias  contable que se contable que

autorizados en que resultan de realiza cuando refleja el cobro

la Ley  de los incrementos y existe en efectivo o

Ingresos decrementos a la juridicamente el cualquier otro
Ley de Ingresos derecho de medio de pago
estimada cobro

www.korimatech.com.mx




Secretaria
de Finanzas,

Inversiény
Administracién

ANEXO |

CRITERIOS DE REGISTRO GENERALES PARA
EL TRATAMIENTO DE LOS MOMENTOS
INGRESOS

CONTABLES DE LOS
DEVENGADO Y RECAUDADO

www.korimatech.com.mx

T GOBIERNO
DEL ESTADO DE

Grandeza de México GUANAJUATO

&) Kérima®

INGRESOS

DEVENGADO AL RECAUDADO AL
MOMENTO DE: MOMENTO DE:

Contribuciones

Impuestos

Percepcion del recurso.

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Percepcion del recurso.

Contribuciones de Mejoras

Percepcion del recurso.

Derechos

Percepcion del recurso.

Devolucién de Contribuciones

Al efectuar la devolucion.

Compensacién de Contribuciones

Al efectuar la compensacion.

Productos

Percepcion del recurso.

Aprovechamientos

Percepcion del recurso.

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de
Servicios

Pago en una sola exhibicién

Percepcidn del recurso con el respectivo Comprobante

Fiscal.
Pago en parcialidades o diferido A la emision del Ala generacion del
Comprobante Fiscal. recibo electronico de
pago.

Devolucion de Ingresos por Venta de
Bienes y Prestacion de Servicios

Al efectuar la devolucion.

Otros Ingresos

Percepcion del recurso.

Participaciones

Percepcion del recurso.

Devolucion de participaciones

Al efectuar la devolucion.




o Admini

Juanita Pérez se presenta a una oficina
recaudadora a realizar el pago de su predio,
llega a la caja y le da el nUmero de cuenta y el
monto a pagar

La cajera recibe el dinero y el niumero y lo
integra a su sistema

Tipo Movimiento &

1.- Impuesto cilaCaddie
1.2.- Sobre el patrimonio
1.2.1 Impuesto sobre propiedad urbana

Concepto:

e T GOBIERNO
?:':I;Eé:::z:'lbn DEL ESTADO DE

Grandeza de México GUANAJUATO

Agregandn]t:ém
General i
& [ 21 Falie 00000000 Fecha: [09/06/2020° [ Fecha Programada: [09/06/2020 3
i) Salo por Recaudar Por recaudar y recaudado: () Sin Depdsito @) Con Depdsito
Clierte E. 000001 JUSUARIDS
Puntode Ingress BL 1 |Caja Recaudadora General
Cuenta Bancaria B [1 | 7483016705 |BBWA BAMCOMER

Referencia Depdzito; | BES140

Responzable depdsito: IJuIién b artinez

T arifa Concepto |
1 .01 Fredial normal B30 1.000

|12? |Devengado v Cobro Autodeterminables

11 14 |Por log ingresos devengados Fieqiztros Presupuestano de la Ley de |r

4.1.1.2 Impuestos Sobre el Patrimonio TR
41120-12101

1.1.2.4 Ingresos por Recuperar a Corto Plazo

1.1.1.2 Bancos/Tesoreria

8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar

8.14 Ley de Ingresos Devengada

8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada
www.korimatech.com.mx i

1 Impuestos sobre el patimonio
1 Impuestos sobre el patimonio
1 Impuestos =obre el patimono
1 Impuestos sobre el patimonio

ImporteCargo Importesbono Referencia
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GTO

Grandeza de México

Momentos contables del Egreso

Aprobado | _Modificado

Asignaciones
presupuestarias
anuales
comprometidas
en el
Presupuesto de
Egresos

www.korimatech.com.mx

Refleja la
asignacion
presupuestaria
que resulta de
incorporar, en su
caso, las
adecuaciones
presupuestarias

Refleja la
aprobacién por
autoridad
competente de un

acto administrativo

Refleja el
reconocimiento
de una obligacion
de pago a favor de
terceros por la
recepcion de
conformidad de
bienes, servicios y
obras

Refleja la emision
de una cuenta por
liquidar certificada
o documento
equivalente
debidamente
aprobado por la
autoridad
competente

Refleja la
cancelacion total
o parcial de las
obligaciones de

pago
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Grandeza de México

Proceso Administrativo de un Egreso y sus momentos Contables

Ejemplo:

Por disposicion de la Ley General de
Archivos, se le permitid a la Direccién la
compra de tres archiveros.

Por lo que el area requirente conforme a
su plan de compras anual debera:

* Solicita cotizacion para su estudio de
mercado e integrarlo como precio
estimado

e Elabora la solicitud

www.korimatech.com.mx
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Meodificar Detalle de Solicitud

Producto @Lﬂ 00000005 | 00000051 | 00000026

IBienes mueblez, inmueblesz & intangbles

|h-1u::|:|iliariu:| o equipo de administracion

I 26 Archivero
Descripcicn q,. 26 Archivero
Unidad = [FIEZA
e 300 Precio Estimado BL [ $1500.0000 Importe: | $4.500.00

Clave Presupuestaris: g 1711 01131 01- 011 51111140367

Presupuesto Disponible: I $1.297.000.00

Detalle >»
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Administracién

Proceso Administrativo de un Egreso y sus momentos Contables

Korima Sistemas de Gestion SAPI de CV
CUADRO COMPARATIVO DE COTIZACIONES DE COMPRA

Kerirns Y0200
EI bl d I , d FOLIO: 0000001 FECHA: 21/01/2020 118
p Lumen s_Mayodistas Papeleros 54 »_Office Max a_Papeleria Comejo a_Papeleria Hermanos
. . . . de CV Estrada
re q uisiciones rea I 1Za | a PARTIDA PRODUCTO  DESCRIPCION PRODUCTO SOLICITADO | CANT  PU.  IMPORTE | CANT  PU. IMPORTE |CANT PU. IMPORTE |CANT PU_ IMPORTE | CANT PU.  IMPORTE
1 RFD000002 08 Claes 100.0C 100.00 13 13000 100.00 % 190.00 100.00 mm o 100,00 15 15000 10000 13 130.00
HYE4 3 RFO000009 08 Cubeta 20.0C 2000 200 840.00 2000 ELR 838.00 2000 uT 834 00 2000 LR 850.00 2000 M3 858.00
aprobacion de la compra oo SNl LT E D R A T RD PR s e bR
¢ RFO000011 11 Escobs B0 8.00 2 130.80 LY 2s 1T [-1-+] F-Ad 13820 8.00 nt 135,00 800 23 13360
revi sa n d O . £ RF0000012 12 Fabuloso @000 000 20 1300 §0.00 a5 85100 0,00 an 87300 S0.00 55 855,00 000 83 837.00
. € RF0000013 13 Pinol 4200 a0 T TI40 2w 1ne 75180 2.0 mr a8 a0 me TN 20 173 T80
7 RFDO00014 14 Trapeador 1200 1200 105 129.00 1200 25 38880 1200 »7 kL X 1200 . 1 W00 1200 33 351.00
L4 PI an anua I d e com p ras SUBTOTAL: 3.109.8C 382200 3,558.00 3.434.00 3.430.00
VA 497.57 §79.82 §69.2¢ 5§59.04 848.8¢
TOTAL: 3,807.37 420155 412728 4,053.0¢4 387880

* Que los bienes cumplan con
las necesidades requeridas
e Estudio de Mercado

El CONAC aun no ha determinado el momento contable PRE-
Este proceso dispara la COMPROMETIDO, que en este caso asi operaria, que tiene que ver con
solicitud de compra la disponibilidad financiera para solicitudes en transito.

www.korimatech.com.mx
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‘A Medificando Cotizacid = .
o Lo anterior cumple con el momento contable del
Tipo
O Productos ®) Activos O Conticl .
e — Comprometido
Consoiidade B | af
Fecha: [0e/E220 @ Colizaciér: [ oooooond
3 Abast o _.2_I[N
a_(ffice Max 1 $360000 0 . . i
Tipo Movimeento B |7 | Maovimientos Presupuestales de Egresos
KORIMA SGG Guia Cortable... Clave Nl Concepto Hondee
Regizstro Presupusstane del Gasto
£ Se generaidn 1 Pedidos Exitosamente >
Mo, Cotizaciones: lﬁ :g Elminar
Asignar por Provesdor Concepto [resupuesto Comprometido del dia: 03/06/2020 1d Catizacin: 4.
Asignar por Precio Bsio GenevarPeddas || hepis |3 Canceler _
Mimeso Cuenta Mombre Cusnta IrmposteCango | mportethane Reletencia
8240005111 Mushles de oficina y estantaria 2020- 3111001310
E2200-05111 Musbles de oficina y estantaria 0.00 | 417600 Ped 4 2020-31111-01-131-0-

El drea de compras con la
solicitud de compras, y de
acuerdo a las politicas de
adquisicion realiza la
asignacion del proveedor

Se realiza la afectacidon presupuestal a la partida 5111 Muebles
de Oficina

Contable de orden presupuestal:

8.2.4.- Presupuesto de Egresos Comprometido

8.2.2.- Presupuesto de Egresos por Ejercer

www.korimatech.com.mx




El Proveedor entrego los
activos en el Almacén
estos fueron recibidos,
presenta la factura bajos
los términos fiscales
correspondientes al area
de tesoreria.

Administrativamente
se deben realizar dos
procesos, uno para
seguimiento de pago y
otro del alta del activo
en su patrimonio.

www.korimatech.com.mx
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Lo anterior cumple con el momento contable del Devengado

Tipo Movirrients &, [202 |Devengada de la adquisicion de bienes inmuebles.
Guia Contable. .. Clave Mum| Concepto MHonmbye

Miimesn Cuenta Mornbwe Cients IrnposteCarnge I mnpeittest baro Relerencia
Musbles de oficina y estanteria 4.176.00 0.00 0050510026 2020-21111:01:131:01

(21120-00002 la_Office Max 0.00 | 417600 FAC 342355
E2500-05111 Muebles de oficina y esanteria 4176.00 | 000 FAC 342355 2020-31111-01-131-01-
20005111 Musebles de oficing y estanteria 0.00 | 417600 FAC 342355 2020-1111-0131--

Se realiza la afectacidon presupuestal a la partida 5111 Muebles
de Oficina

Contable

1.2.4.1.1.- Activo, Bienes muebles, Mobiliario

2.1.1.2.0.- Pasivo, Proveedores a pagar al corto plazo

Orden presupuestal

8.2.5.- Presupuesto de egresos devengado

8.2.4.- Presupuesto de egresos comprometido
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Proceso Administrativo de un Egreso y sus momentos Contables

Lo anterior cumple con el momento contable del Ejercido

Tipo Movimiento B, [7 [Movimientos Presupuestales de Egresos

Guia Contable. . Clave Mum| Concepto Mornbee
Hegitro Presupuestan del Gasto

El area de egresos recibe el

expe diente con la Concaple; [Presipueesto Ejercide pos Aprobacitn de Pagos del dia 10/06/2020 ‘
documentacion de la compra, BT e e e T
ademds de los documentos SN encucrtme e
previamente referidos, se hace ‘ r’ ‘

esencial la satisfaccion de los

bienes o servicios recibidos por Se realiza la afectacion presupuestal a la partida 5111 Muebles
escrito del area requirente. de Oficina

Contable de orden presupuestal:

8.2.6.- Presupuesto de Egresos Ejercido

8.2.5.- Presupuesto de egresos devengado

www.korimatech.com.mx




Una vez autorizado su pago, se
revisan las circunstancias del
flujo financiero o la estrategia

financiera del organismo.

Articulo 67 LGCG.-... Los entes
publicos implementaran
programas para que los pagos
se hagan directamente en
forma electronica, mediante
abono en cuenta de los
beneficiarios, salvo en las
localidades donde no haya
disponibilidad de servicios
bancarios.

www.korimatech.com.mx
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Lo anterior cumple con el momento contable del Pago

1dCheque 3 Folio: [0 Fechs [085/06/2020 Estade [D | o
Tipo Movimierto B, [204 [Page por la adguisicién de bienes nmuebles.
Guia Contable...

Concepto:
Mimeto Cuenta MNombre Cuenita ImporteCamo | mportedbono Reletencia
a_Oifice Max 4.176.00 [1.00) 2020-3111100-1 301
11120-08001 7483018705 BEVA 0.00 | 4.176.00 | |
2270005111 Musbles de olicina v estanteria 4.176.00 0.00 Pagado 2020- 31111011 -0

2260005111 Musbles de oficina y estanteria | 0.00 4176.00 Pagado I2ﬂ2ﬁ-311‘| [EUREIRE

Se realiza |la afectacidon presupuestal a la partida 5111 Muebles
de Oficina

Contable

2.1.1.2.0.- Pasivo, Proveedores a pagar al corto plazo

1.1.1.2.0.- Bancos Tesoreria

Orden presupuestal

8.2.7.- Presupuesto de egresos Pagado
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Administracién

Las ampliaciones presupuestales que

son aquellas que inciden en el El registro contable quedara de la siguiente manera
presupuesto modificado debido a un

incremento en el ingreso se afectan

en los sellos presupuestales y tienen Tino Movimiento B [7 [Mavimientos Presupuestales de Egresos

Guia Contable.. | Clave Murm| Concepto Mombre
u n efe Cto e n Ia s Cu e nta S d e O rd e n W12 02 Por laz ampliaciones/ adiciones liquidas al Fresupuesto aprobada. R engiztro Presupuestano del Gasto
presupuesta.
Concepto: AMPLIACIONES PRESUPLESTALES DEL Did 13401/2020
Murero Cuenta Marnbre Cuenta ImparteCargo Impartedbon | Referencia
— Servicioz legales de contabilidad, auditari: 16.,000.00 000 Ampliacion 2020-31111-01-131-01
‘Modifica ampliacién presupuestal 32300-03311 Semnvicios legales de contabilidad, auditorid 0.00 16,000.00 Wmpliacian 2020-31111-01-131-01-
1d Mavimienta: [ 475 Estaist_
CivO
Ejercicia: | 2020 2 Mes: | 01 2 Enero Cancelado
Clave . |§|L l 1a 12020-31111-01 -131-01-011-3311-1-1403-67
Fiesupueetaia 2311 |Servicios legales H 1A : HP
e Se realiza la afectacién presupuestal a la partida 3311 Servicios
resdencla
Impoarte: I T6,000.00 Presupuesto actuat | 100, 000.00 Profesionales
Fecha: i 13401742020 Folio Oficio: I 3 .
co - Contable de orden presupuestal:
Justificacian: Ampliacién presupuestal |

8.2.2.- Presupuesto de Egresos por Ejercer
8.2.3.- Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

www.korimatech.com.mx
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Tipo Movimiento Bl ]402 ;F'or el devengado del pago de la deuda [Se devengara conforme a los vencimientos)

DEUDA PUBLICA Guia Contable. .

Numn| Concepto
o Par el devengadao de loz inke niziones v otros gastos de la dedlnterés, niziones v Otroz Gaztos de |z
vado de la actualizdDeuda Piblica

La pa rtida de Ia Deuda Publlca se Concepto: Recepcidn Orden Servicio 2020-4 con la Factura 345345345
Compromete al InICIO del aﬁo) Mamero Cuenta MHombre Cuenta | ImurteEarD Importedbono Referencia
. 2131009111 Amortizacion de Credito Banobras No. 12 174.000.00 0.00 FAC 345345345 2020-31111-01-131.01
conforme se Ileguen los pe riodos 5411003211 Intereses de Credita Banobras No. 12448 21,7940 0.00 |FAC 345345345 [2020-31111-01-131-01-
i i 2112000003 [BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVI 0.00 195,795.40 |FAC 345345345
82600-09111 hmortizacion de Credito Banobras No. 12: 174,000.00 0.00 [FAC 345345345 [2020-31111-01-131-01.
de pago se debera realizar el 8240009111 Amertoacion de Cre Banotras No, 12, 0.00 174,000.00 |FAC 345345345 2020-31111-01-131-01-
8250009211 |Intereses de Credito Banobras No. 12448 21,796.40 0.00 [FAC 345345345  [2020-31111-01-131-01.
Devengado por el apa rtado 52400-09211 Intereses de Credita Banabras No. 12448 0.00 21.796.40 [FAC 345345345 [2020-31111-011 3101
correspondiente. _ - . o
Se realiza la afectacion presupuestal a la partida 9111 Amortizacion de la Deuda
Publica
Contable
El registro del Devengado 2.1.3.1.0.- Pasivo, Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica Interna
de la Deuda quedara de la 5.4.1.1.0.- Gastos, Intereses de la Deuda Publica Interna
siguiente manera 2.1.1.2.0.- Pasivo, Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo

Orden presupuestal
8.2.5.- Presupuesto de egresos devengado (Capital / Intereses)
8.2.4.- Presupuesto de egresos comprometido (Capital / Intereses)

www.korimatech.com.mx
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Evaluacion de Disefio del programa “Reinsercion de Jovenes
en Conflicto con la Ley”

Titulo de la Evaluacion:

Evaluacion del programa Reinsercién de Jovenes en Conflicto
con la Ley

Tipo de Evaluacion:

Evaluacion de disefio

Ejercicio anual evaluado:

2016-2017

Fecha de publicacion: Enero 2018

Entidad Evaluadora:

A

Arias Marroquin y Asociados, S.C.

Investigadores:
Dra. Nancy Garcia Vazquez
Coordinadora de la evaluacion

Ing. Roberto Olvera Romo
Evaluador

https://seplan.app.jalisco.gob.mx/evalua/sites/default/files/2018-
04/Informe%20de%20evaluaci%c3%b3n%20)%c3%b3venes%20en%20con
flicto%20con%201a%20Ley%20(1).pdf
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Con la finalidad de que las evaluaciones sean verdaderamente objetivas y utilizadas en
la mejora de los programas, éstas son realizadas por evaluadores externos expertos en
la materia, esto queda sustentado en |la Ley del Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria
Obijetivo de la evaluacion -
@eﬂauafe
£
1.- Determinar el impacto econdmico y social de los programas de gobierno o —

2.- Informacidén sobre efectos de las politicas

3.- Soportar la toma de decisiones en
materia de presupuesto

4.- Mejorar la gestion de los programas, con base en la
informacion de su desempefio y resultados
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deza de México Administracién

Evaluacion de Programas
1. Evaluacion de Programas: se evallan diversos conceptos

e Consistencia y Resultados: Analiza el disefio y desempefio global de los programas
*Procesos: Analiza, mediante trabajo de campo, si se llevaron a cabo los procesos de

manera eficaz y eficiente
eImpacto: identifica el cambio en los indicadores atribuible a la ejecucion de los

programas
eEspecifica: analiza aspectos o situaciones prioritarias de los programas no

comprendidas en los tipos anteriores

2. Evaluaciones Estratégicas: Analizaran estrategias, politicas y gestién institucional

www.korimatech.com.mx
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Requisitos indispensables para realizar una evaluacion...

Debe tener un disefio, que en su conjunto, responda a la solucién de un
problema y/o necesidad concreta de la poblacion objetivo identificada.

EFICIENCIA Y EFICACIA

N

Debe identificar claramente la poblacion objetivo que sera beneficiaria de
los bienes y/o servicios provistos.

Debe identificar cuales son los bienes o servicios finales provistos como
resultado de su ejecucion, asi como los efectos en los
clientes/usuarios/beneficiarios directos.

Debe tener informacién de indicadores para cada uno de los niveles de
objetivos de la matriz.

wherw. korimatech. com.mx

www.korimatech.com.mx
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Clave para los Objetivos

1 00 0. 0 «—clave para los indicadores de la Matriz de Marco Légice: Objetivo.indicador

\_. Consecutive que identifica a un indicador aseciado a un nival de la MML

— Nivel Actividad — identifica a una actividad asociada a componente especifico

—_—— Mivel Componente — [dentifica a un componame asociado a un proposito especifico

> Mivel Proposite — kentifica a un propdsite asociado a un fin especifico

Evaluacion e Diseno Nivel Fin

Clave Concepte Objetive Clave Indicader Fusnte: | Supuestos
1 Fim 11 Fmindicador
] Frndicadarz
13 Fn indicadors
B Fin Propésita) 111 Fin Proposio Indcadoe |
1.2 Fin Propasito [ rofe sdoe 2
B Fi Proposito Indicadord
11 Fn Proposmol Componentsd 111 FrPropositol .Componsnte | Indiczdar ]
111.2 Fin Propdsiind Comporente | indicador?
111.3 Fr Propostot . Companante | indic adord
"z Fin Froposio! Components2 1121 Fe Propositod Componented indicador
1122 Fin Proposiot Comporente? Indcator?
112.9 Fin Propfistol Companentes Indcadord
1111 Fin Propasito! Components] Acthadac) 11 Fin Proposta’ Companente | Acidad 1 Inciesdor
1111.2 Fin Proposital Companante | Acividad 1| Indssdor?
11113 FinFPropasitol Compansnte 1 Actividsd 1 Indicsdor3
1112 Fin Proposiot Components 1 Actividad2 [RR kS Fn FPropositol Componente | Actividad?. Incicacdor |
11122 Fr Proposiin Comparente | Actkadzd2 Incasdoe?
11123 FirPropasiion Comporente | Aclidoad 2 Inodsoe S
1z Firn Propdstn | Componented Acthadad ) 11211 Fin Propisiod Comporente | ACaE01 | Inciesdos |
1212 Fr Froposmot Componente | Actradsd? | Inchador?
1213 Fin Proplsiion Componsente 1 Actividad 1 Indcsdors
1122 Fin Proposta! Componente? Ackividad? a2 Fin Proposito! Companante | Acdivmdad2, Indicador
11222 Fin Propdsitol Compansnte | Actividad2, Incicadonr?
11223 FinFProposita! .Compoiente | Aclividad? Incicadord

korimatech.com.m
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Modelo Integral de Desempefio
de Organos de Vigilancia y
Control
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Rubros y Sub-rubros de Evaluacion del Cumplimiento de los Eementos de laMatrizde | Ponderacion
Indicadores

ii). Fin 20%

2.1 La matriz cuenta con la descripcion del objetivo a nivel de Fin 4

2.2 La matriz cuenta con indicadores a este nivel de objetivo 4

2.3 Los indicadores de Fin tienen especificada su férmula de calculo 3

2.4 Los indicadores de Fin tienen especificada su frecuencia de medicion 3

2.5 La matriz tiene especificados los medios de verificacion para cada uno de los indicadores a nivel 3

de Fin

2.6 La matriz tiene especificados los supuestos necesarios para la sostenibilidad de la contribucion 3

realizada por el programa al logro del Fin




Validacion MIDO MML ...

Rubros y Sub-rubros de Evaluacion del Cumplimiento de los Elementos de la Matriz de
Indicadores

Ponderacion

iii). Proposito

3.1 La matriz cuenta con la descripcion del objetivo a nivel de Propdsito que especifica, como sujeto,
cual es la poblacion objetivo del programa y como predicado, la manera como el programa le impacta
3.2 La matriz cuenta con indicadores a este nivel de objetivo

3.3 Los indicadores de Propdsito tienen especificada su formula de calculo

3.4 Los indicadores de Propdsito tienen especificada su frecuencia de medicion

3.5 La matriz tiene especificados los medios de verificacion para cada uno de los indicadores a nivel
de Propdsito

3.6 La matriz tiene especificados los supuestos a nivel de Propdsito que permiten cumplir con el Fin

35%




Validacion MIDO

Modelo Integral de Desempefio
de Organos de Vigilancia y
Control
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Rubros y Sub-rubros de Evaluacion del Cumplimiento de los Elementos de la Matrizde | Ponderacion
Indicadores

iv). Componentes 30%
4.1 La matriz tiene especificados los Componentes en la forma de los bienes o servicios que el 5
programa entrega a sus beneficiarios

4.2 La matriz cuenta con indicadores para cada uno de sus Componentes 6
4.3 Los indicadores de Componentes tienen especificada su formula de calculo 5
4.4 Los indicadores de Componentes tienen especificada su frecuencia de medicion )
4.5 La matriz tiene especificados los medios de verificacion para cada uno de los indicadores de 5
Componentes

4.6 La matriz tiene especificados los supuestos a nivel de Componentes que permiten cumplir con el I

Proposito




Validacion MIDO

Modelo Integral de Desempefio
de Organos de Vigilancia y
Control

www.korimatech.com.mx
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Rubros y Sub-rubros de Evaluaciéon del Cumplimiento de los Elementos de la Matriz de Ponderacion
Indicadores

v). Actividades 15%
5.1 La matriz tiene especificadas las Actividades correspondientes a cada Componente 3
5.2 La matriz cuenta con indicadores para cada una de sus Actividades 4
5.3 Los indicadores de Actividades tienen especificada su férmula de calculo 2
5.4 Los indicadores de Actividades tienen especificada su frecuencia de medicion 2
5.5 La matriz tiene especificados los medios de verificacion para cada uno de los indicadores de )
Actividades

5.6 La matriz tiene especificados los supuestos a nivel de Actividades que permiten cumplir con los 5
Componentes

TOTAL 4 RUBROS DE CUMPLIMIENTO 100%
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Puntaje
Rubros y Sub-rubros de Evaluacion de la Légica Interna de la Matriz de Indicadores (1/0)j
i) Logica Vertical 50%
1.1 Las actividades detalladas son los necesarias y suficientes para producir y/o entregar cada 4
componente
1.2 Los componentes son los necesarios y suficientes para lograr el proposito del programa. 7
1.3 El propdsito es Unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la 7
° e poblacion objetivo.

Va I Id a c I o n M I D O 1.4 Es razonable esperar que el logro del Proposito implique una contribucion significativa al logro del 7
fin
1.5 Bl fin esta claramente vinculado con el objetivo estratégico de la dependencia o entidad 4

Modelo Integral de Desempeﬁo 1.6 Los supuestos de sostenibilidad a nllvel de F!n'representan situaciones externas al ambito de 4

., L. . control del programa y son los necesarios y suficientes
de Organos de Vigilancia y
Control 1.7 Los supuestos Propdsito — Fin representan situaciones externas al ambito de control del 4

programa y son los necesarios y suficientes
1.8 Los supuestos Componentes — Propdsito representan situaciones externas al ambito de control 4
del programa y son los necesarios y suficientes
1.9 Los supuestos Actividades — Componentes representan situaciones externas al ambito de 4
control del programa y son los necesarios y suficientes
1.10 No existe duplicidad entre los cuatro niveles de objetivos (mismo objetivo en dos niveles con 5
distintas palabras

www.korimatech.com.mx
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Puntaje
Rubros y Sub-rubros de Evaluacion de la Légica Interna de la Matriz de Indicadores (1IO)j
ii) Légica Horizontal 50%
2.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y evaluar adecuadamente el logro 5
del Fin
2.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y evaluar adecuadamente el 10

logro del Propdsito

H % A 2.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y evaluar
Validacion MIDO ponentes p programa y 10

adecuadamente el logro de cada uno de los componentes

2.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y evaluar

adecuadamente el logro de cada una de las actividades 5
Modelo |ntegra| de Desempeﬁo 2.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
74 . . . suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo de los datos y su eventual 5
de Organos de VIgIIanCIa Y verificacion externa (monitoreo)
COI’\tI"Ol 2.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo de los datos y su eventual 5

verificacion externa (monitoreo)

2.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los
necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo de los datos y su 5
eventual verificaciéon externa (monitoreo)

2.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios
y suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo de los datos y su eventual 5
verificacion externa (monitoreo)

www.korimatech.com.mx
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SMART Calidad en los indicadores ...

INDICADOR 2
PROPOSITO
Disminucion en el tiempo promedio de
traslado del lugar de residencia a sus
actividades cotidianas

INDICADOR 1
PROPOSITO
Grado de satisfaccion de la poblacion
con su entorno

CALIDAD

i). Claridad
i.1 ¢El nombre del indicador es autoexplicativo? I Sl

i.2 ¢La formula de calculo del indicador es
coherente con su nombre?

i.3 ¢Existe coherencia dentro de los elementos
(numerador y denominador) que conforman la NO Sl
formula de calculo del indicador?

i.4. ¢El indicador esta expresado como una relacion
entre dos o mas variables?

i.5 ¢La descripcion de las variables de la formula de
calculo permite tener claridad sobre cualquier NO S|
concepto incluido en la misma?

NO S|

NO SI

Ejemplificacién

www.korimatech.com.mx
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SMART Calidad en los indicadores ...

INDICADOR 2
PROPOSITO
Disminucion en el tiempo promedio de
traslado del lugar de residencia a sus
actividades cotidianas

ii). Relevancia PROPOSITO COMPONENTES
ii.1 ¢El indicador refleja un factor o variable central

INDICADOR 1
PROPOSITO
Grado de satisfaccion de la poblacion
con su entorno

CALIDAD

del logro del objetivo? ° o
ii.2. ¢El ambito de desempefio del indicador

corresponde al nivel de objetivo de la matriz? S| S|
(Impacto-Resultados, Producto, Proceso)

iii) Monitoreable PROPOSITO COMPONENTES

iii.5 ¢Los medios de verificacidn identificados q q

corresponden alo que busca medir el indicador?
iv). Adecuado PROPOSITO COMPONENTES
iv.4 é{La dimension del indicador esta bien
identificada (eficacia, eficiencia, calidad, S| S|
economia)?

TOTAL TUBROS CUMPLIMIENTO

www.korimatech.com.mx
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1.- Desempeno del Programa nivel
componente

Realizar el analisis en base a los indicadores definidos
en la Matriz de Evaluacion y en base a la cuantificacion
del nivel de produccién de los componentes (con los
datos disponibles emitir un juicio valorativo).

a)Evaluar la evolucion historica en el desempeiio de los componentes en
cuanto a: niveles de produccion para ello utilice toda la informacion
existente sobre los indicadores de componentes.

b) éEs la produccion de los componentes suficiente para el logro del
propdsito? (analizar el comportamiento historico de los indicadores)

www.korimatech.com.mx
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2.- Desempeiio del Programa nivel Proposito

Evaluar si se ha cumplido el objetivo a nivel de propdsito.
Realizar el analisis en base a los datos de medicion de
indicadores disponibles.

3. Beneficiarios Efectivos del Programa

a) Cuantificar y analizar el numero de beneficiarios efectivos
total y por componente con la informacion disponible.
b) équé porcentaje de la poblacion objetivo se estd atendiendo?

www.korimatech.com.mx
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4. Analisis de Cobertura

a) Realizar un analisis de cobertura considerando las particularidades y objetivos
del Programa. Considerar la cobertura en relacion a la poblacion total que presenta el
problema (poblacion potencial) y en relacion a la poblaciéon objetivo (programada) que se
ha considerado atender

b) En caso que el Programa tenga metas de cobertura anuales, analizar su evolucién en el
periodo

5.Analisis de Calidad

éExiste algun indicador que mida calidad? Analice la informacidon respecto de la
oportunidad de produccidon y entrega del servicio ofrecido por el programa o respecto
del grado de satisfaccion de los beneficiarios del Programa u otro indicador disponible.

www.korimatech.com.mx
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6. Estructura Organizacional

Analisis respecto a la
funcionalidad  estructural,
con la que opera el
programa.

El analisis determinara si el
programa cuentas con las
plazas requeridas conforme
a su cobertura.

La estructura se encuentra
equilibrada conforme a su

www.korimatech.com.mx

-

Secretaria de
Desarrollo Social

p

Subsecretaria de desarrollo
urbano y ordenamiento
territorial

Unidad de Programas de Atencién a la
Pobreza Urbana
25 Plazas
1 Jefatura, 7 Dir. Area, 11 Subdir., 6
Jefes Depto.

25 Plazas
1 Jefatura, 7 Dir. Area, 11 Subdir., 6
Jefes Depto.
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7. Recursos Financieros

Analisis y Evaluacion de aspectos relacionados con
los Recursos Financieros del Programa

Analizar la variacién en el presupuesto asignado al programa para
los afios que hay informacion

ANO Presupuesto del Programa Otros Recursos del Total Gasto del
programa por aho Programa

2019

2020

2021

2022

Variacion
2021-2022

www.korimatech.com.mx




T GOBIERNO
" DEL ESTADO DE

Grandeza de México GUANAJUATO

8. Anadlisis de eficiencia actividades y/o
componentes

Analizar, comparar y emitir juicios evaluativos dependiendo del tipo de
producto se debera evaluar el uso de indicadores de gasto promedio,
o valores maximos y minimos o la moda, etc.

8.1 Gasto Promedio por Componente

2019 2020 2021 2022 Variacion
2019-2022

Componente 1

Componente 2

www.korimatech.corni.imix
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8. Analisis de eficiencia actividades y/o
componentes

Analizar, comparar y emitir juicios evaluativos dependiendo del tipo de
producto se debera evaluar el uso de indicadores de gasto promedio,
o valores maximos y minimos o la moda, etc.

8.3 Gasto Total del programa por Beneficiario

Aio Gasto Total Programa por Beneficiariolll
2019

2020

2021

2022

Variacion
2021-2022

www.korimatech.com.mx
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9. Economia

Evaluar la economia de un programa implica analizar y emitir juicios
evaluativos de aspectos tales como capacidad de atraer y movilizar
recursos de terceros, de programar y ejecutar el gasto de acuerdo a lo
programado, mantener saldos de caja adecuados y, en general, todo lo
relativo al manejo de los recursos financieros del programa.

9.1 Ejecucion Presupuestaria

Aio Presupuesto Inicial del Gasto %
Programa Devengado o realizado (b/a)*100
(a) (b)
2019
2020
2021
2022

www.korimatech.com.mx
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